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1. ปฐมบทแห่งการค้นหา 

             เอกสารฉบับนี , หรืออาจเรียกว่า บทความฉบับนี , เป็นเอกสาร

เผยแพร่หรือบทความ ที<มีความยาวเป็นพิเศษ เพราะประสงค์ที<จะให้ผู้อ่านหรือ

ผู้ ที<ต้องการนําไปศึกษาเพื<อการขยายผลต่อ เมื<ออ่านแล้วจะเกิดความเข้าใจ

และเห็นภาพความจริงแท้ในการพัฒนา ซึ<งจะแตกต่างจากบทความวิชาการ

หรือบทความวิจัยทั<วไป ทั ,งนี ,เนื<องจาก เอกสารหรือบทความพิเศษนี , มิได้

มุ่งหวังเพื<อเผยแพร่ให้เกิดการยอมรับและเป็นไปตามมาตรฐานของบทความ

ทางวิชาการหรือบทความวิจยั ที<ได้รับการรับรองและใช้เป็นผลงานทางวิชาการ

เพื<อการขอตําแหน่งทางวิชาการใดๆ แต่มุ่งที<จะเผยแพร่สิ<งที<คณะผู้ เขียนได้

ค้นพบ และผู้ ได้มีโอกาสอ่านบทความนี , เกิดการนําไปพินิจพิจารณาว่าใช่

หรือไม่ อย่างไร หากใช่ และประสงค์ที<จะไปศึกษาในเชิงลึกหรือการไป

แลกเปลี<ยนเพื<อนําไปขยายผลและใช้ประโยชน์ต่อ ก็จะเป็นการยืนยันในสิ<งที<

ค้นพบนี , ให้เป็นที<ยอมรับและนําไปสู่การกําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบติัใน

การพฒันา ที<เกี<ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐ การทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูร

การเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการของสถาบนัอุดมศึกษา การ

ทบทวนและปรับกระบวนการและวิธีการพัฒนา ของหน่วยงานหรือองค์กรที<

เกี<ยวข้อง ซึ<งในบทความนี , คณะผู้ เขียน ได้พยายามสะท้อนถึงข้อเท็จจริง ที<

สามารถอธิบายได้ทั ,งในมิติทางวิชาการ และมิติของความเป็นจริง (สิ<งที<ควรจะ

เป็น หรือ ความจริงแท้) จากหลักฐานในเชิงประจักษ์ (Empirical evidence) 

ควบคู่กันไป 

          ในการพฒันาความเข้มแข็ง เพื<อการพึ<งตวัเอง พึ<งพากัน และการจดัการ

ตนเองแบบบูรณาการอย่างแท้จริงของหมู่บ้าน / ชุมชน นั ,น ถึงแม้จะมีการ

พฒันาตามนโยบายและยุทธศาสตร์ ตลอดจนแผนการพฒันาของภาครัฐ การ
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วิจัยและพัฒนาของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาขององค์กรพัฒนาที<ไม่

แสวงหากําไร หรือภาคประชาสงัคมต่างๆ มาอย่างต่อเนื<องและยาวนาน ก็ตาม 

มีข้อค้นพบที<สามารถอธิบายตามหลกัวิชาการ อันได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี และ

ผลงานศึกษาวิจัยที<เกี<ยวข้อง   ที<เป็นบทเรียนความสําเร็จและไม่สําเร็จ เป็น

จํานวนมาก แต่เพราะเหตใุด เมื<อทราบว่า การพฒันาให้หมู่บ้านหรือชุมชน ซึ<ง

เป็นฐานรากที<มีความสําคญัอย่างยิ<งในการพฒันา (ที<มีอยู่กว่าร้อยละ kl ของ

ประเทศ) มีความเข้มแข็ง ด้วยเงื<อนไข ปัจจยั กลไก กระบวนการและวิธีการใด 

อย่างไร จนมีความสามารถในการพึ<งตวัเอง พึ<งพากัน และการจดัการตนเองได้ 

(มีกระจายกันอยู่ทั<วประเทศ) และได้รับการยอมรับ ได้รับรางวัลหรือความชื<น

ชมในความสําเร็จนั ,น   จึงยังไม่สามารถนําไปปรับใช้กับการพัฒนาให้หมู่บ้าน

หรือชุมชนอื<นๆ  ให้มีพัฒนาการและความเข้มแข็ง ขึ ,นเป็นลําดับในวงกว้างได้ 

เหตใุด จึงยงัจํากัดอยู่เฉพาะที< หรือบางที< ยงัคงเป็นเพียงความสําเร็จในเฉพาะ

ห้วงเวลาสั ,นๆ เมื<อเกิดวิกฤติและเกิดความเปลี<ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคม

ประเทศและสังคมโลก ความเข้มแข็งของหมู่บ้านหรือชุมชนนั ,น ก็จะค่อยๆ

เลือนหายไปกับสถานการณ์ความเปลี<ยนแปลง คําถามทีJสําคัญคือ มีบทเรียน

ความสําเร็จที<ใด อะไรและอย่างไร ที<จะเป็นตวัแบบของการพฒันาให้หมู่บ้าน / 

ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งได้ ในทุกมิติแบบองค์รวม และมีระบบปฏิบัติการ

รองรับอย่างเป็นรูปธรรม ที<แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งอย่างเป็นระบบ ที<เกิด

จากหมู่บ้านและประชาชนส่วนใหญ่ของหมู่บ้าน (แบบล่างสู่บนหรือ Bottom – 

up) อย่างแท้จริง แม้เกิดความเปลี<ยนแปลงหรือมีภาวะวิกฤติจากเหตปัุจจัยใด 

เข้ามากระทบก็ตาม หมู่บ้านนั ,น ยงัมีความเข้มแข็ง ยงัสามารถพึ<งตนเอง พึ<งพา

กัน และการจดัการตนเองได้อย่างสมดลุ โดยหมู่บ้าน / ชุมชน จะเปรียบเสมือน 

ตัวกรองหรือตัวเร่ง (Catalyst) ในการปรับใช้นโยบาย แผนงานและโครงการ

จากภาครัฐ ซึ<งเป็นลักษณะ บนสู่ล่าง หรือ Top – Down ให้มีความเหมาะสม
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กับการพฒันาที<หมู่บ้านหรือชุมชนได้ออกแบบไว้แล้ว โดยภาครัฐ ควรทําหน้าที<

ในการเสริมหนุนให้เกิดความเข้มแข็งในการพึ<งตนเอง พึ<งพากัน และการจดัการ

ตนเองของหมู่บ้าน / ชุมชนให้มากที<สุด ซึ<งจะเป็นการพัฒนาที<ยั<งยืน ตาม

หลกัการหรือทฤษฎีในการพฒันา  

          จากข้อสงสัยและคําถามดังทีJกล่าวมานี b ผู้ เขียนในฐานะทีJ เป็น

ผู้บริหารงานวิจัยและเป็นนักวิจัยทีJเกีJยวข้องกับการพัฒนามากว่า 20 ปี 
ทีJได้พยายามติดตามและค้นหาคําตอบมาโดยตลอด และจะเรียกได้ว่า 

นับเป็นความโชคดีหรือมีโอกาสทีJได้ไปทําหน้าทีJในการเป็นทีJปรึกษาการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ เมืJอกลางปี 2558 ใน

สมัยทีJนายเสรี  ศรีหะไตร เป็นผู้ ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ จึงได้มีโอกาส

ศึกษาในรายละเอียดของยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ ซึJงผู้ ว่าฯ 
ท่านนี b เอาจริงเอาจังและใช้ยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี เป็นฐานในการ

ขับเคลืJอนการพัฒนาทีJได้รับการยอมรับและนําไปปฏิบัติจนเกิดมรรค

ผลในวงกว้างของจังหวัดบุรีรัมย์ ในขณะทีJ ท่านผู้ ว่าฯเสรี เป็นผู้ ว่า

ราชการจังหวัดบุรีรัมย์ (2557 – 2559) และยังคงมีการขับเคลืJอนอย่าง

ต่อเนืJอง และเกิดมรรคผลตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี 
มาจนกระทัJงปัจจุบัน ถึงแม้อดีตผู้ ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ท่านนี b จะ

เกษียณอายุราชการ ตั bงแต่ วันทีJ 30 กันยายน 2559 เป็นต้นมาก็ตาม จึง

เป็นทีJมาของการค้นหาคําตอบตามคําถามข้างต้นว่า ยุทธศาสตร์สันติ

สุข 9 ดี เป็นบทเรียนความสําเร็จ ทีJจะเป็นตัวแบบของการพัฒนาให้

หมู่ บ้าน / ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งได้ ในทุกมิติแบบองค์รวม และมี
ระบบปฏิบัติการรองรับอย่างเป็นรูปธรรม ทีJแสดงให้เห็นถึงความ

เข้มแข็งอย่างเป็นระบบ ทีJเกิดจากหมู่บ้านและประชาชนส่วนใหญ่ของ

หมู่ บ้าน (แบบล่างสู่บนหรือ Bottom–up) อย่างแท้จริง แม้เกิดความ
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เปลีJยนแปลงหรือมีภาวะวิกฤติจากเหตุปัจจัยใด เข้ามากระทบก็ตาม 

หมู่ บ้านหรือชุมชน นัbน ยังมีความเข้มแข็ง ยังสามารถพึJงตนเอง พึJงพา
กัน และการจัดการตนเองได้อย่างสมดุล ได้จริงหรือไม่และอย่างไร? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


