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3. บทพิสูจน์ความสําเร็จในเชิงประจักษ์ 

(Empirical evidence) 

รูปธรรมจากขับเคลืJอนตามยุทธศาสตร์สันติสุข t ด ี

นับจากการเริ<มใช้นโยบายการพฒันาจงัหวัดด้วยยุทธศาสตร์บุรีรัมย์

สนัติสขุ x ดี โดยผู้ว่าราชการจงัหวดับุรีรัมย์ในขณะนั ,น (นายเสรี สีหะไตร) โดย

ความร่วมมือของทุกภาคส่วน ตั ,งแต่กลางปีงบประมาณ พ.ศ. z{{| เป็นต้นมา 

ถึงแม้อดีตผู้ว่าราชการจงัหวดับุรีรัมย์ ท่านดังกล่าว จะเกษียณอายุราชการไป

เมื<อเดือนกันยายน z{{x ส่วนราชการ อําเภอ ตําบลและหมู่บ้าน ต่างๆ ยังมี

การขับเคลื<อนยุทธศาสตร์ดังกล่าวอย่างต่อเนื<องมาจนถึงปัจจุบัน ทั ,งนี , 

เนื<องจาก เกิดผลลัพธ์ในเชิงประจักษ์ (Empirical evidence หรือ Evidence 

Base – Practice) ในการพฒันาให้หมู่บ้าน สู่ความเข้มแข็ง มีขีดความสามารถ

ในการพึ<งตนเอง และการจัดการตนเอง ตามธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ x ดี ได้

อย่างเป็นรูปธรรมมากขึ ,น  โดยสะท้อนได้จากความสําเร็จอย่างเป็นระบบ 

จริงจังและต่อเนื<องในระดับอําเภอ คือ  อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

บุรีรัมย์ (การสัมภาษณ์เชิงลึกนายอําเภอเฉลิมพระเกียรติ กํานันทั ,ง { ตําบล

ของนายอําเภอเฉลิมพระเกียรติ , 24 สิงหาคม  z{��) และระดับหมู่บ้าน คือ

หมู่บ้านเจริญสุข หมู่ vu ตําบลเจริญสุข อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัด

บุรีรัมย์ (สมัภาษณ์ผู้ใหญ่บ้านและคณะกรรมการหมู่บ้านเต็มชุด, 24 สิงหาคม  

z{��) นอกจากนั ,น ยังปรากฎรูปธรรมแห่งความสําเร็จในการนํายุทธศาสตร์

บุรีรัมย์สันติสุข x ดี ไปปรับใช้อย่างจริงจังและต่อเนื<องในเรือนจํานางรอง 

อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ (สัมภาษณ์ผู้บัญชาการเรือนจํานางรอง เจ้า

พนกังานเรือนจํา และผู้แทนผู้ ต้องขงัในเรือนจํานางรอง , 24 สิงหาคม  z{��)  
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3.v อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย์  เป็นอําเภอตวัอย่างที<

เอาจริงเอาจังและขับเคลื<อนยุทธศาสตร์บุรีรัมย์สันติสุข x ดี อย่างเต็มระบบ 

ทั ,งนี ,  อําเภอเฉลิมพระเกียรติ  เป็นอําเภอขนาดเล็ก ที<มีความอุดมสมบูรณ์ทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ มีแหล่งท่องเที<ยวมรดกโลก คือปราสาทหินพนมรุ้งและ

ปราสาทอื<นๆ  รวมทั<งเป็นแหล่งท่องเที<ยวเชิงนิเวศน์ ที<สร้างงานและสร้างรายได้

ให้กับประชาชน  ไม่ค่อยมีปัญหาภัยทางธรรมชาติที<เป็นภัยพิบัติรุนแรง  

ชาวบ้านมีพื ,นฐานด้านจิตใจที<ค่อนข้างดีงาม มีความกระตือรือร้นและมีความ

เข้มแข็งเป็นทุนเดิม สําหรับปัญหาด้านต่างๆ ก็จะมีเหมือนเช่นอําเภออื<น แต่จะ

ไม่ค่อยรุนแรงมากนัก อําเภอได้เริ<มขับเคลื<อนการนํายุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี 

มาใช้อย่างเต็มระบบเมื<อเดือนตุลาคม z{{| ตั ,งแต่การเริ<มนโยบายและ

ยุทธศาสตร์บุรีรัมย์สนัติสขุ x ดี ของผู้ว่าราชการจงัหวดับุรีรัมย์ในขณะนั ,น (นาย

เสรี  ศรีหะไตร) มาจนกระทั<งปัจจุบนั  ทั ,งนี , ได้สานต่อนโยบายและยุทธศาสตร์

สันติสุข x ดี โดย ใช้ ดีที< � : เป็นคนดี  และ ดีที< x :  การสร้างความเข้มแข็งให้ 

กม.  เป็นปัจจัยหลกัให้ทุกตําบลและหมู่บ้าน ต้องถือปฏิบัติ มีการดําเนินการ

ตามระบบ กระบวนการและแผนปฏิบัติการอย่างครบถ้วน ในหลายหมู่บ้าน  

รวมทั ,งมีการติดตามประเมินผล และการสรุปบทเรียน อย่างเข้มข้น  จน

กลายเป็นวิถีชีวิตของหมู่บ้านไปโดยปริยาย  โดยมีธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ x 

ดี ซึ<งเปรียบเสมือนกฎหมายหมู่บ้าน เป็นหลักในการขบัเคลื<อนตามตัวแบบ B 

CM Model ซึ<งธรรมนูญหมู่บ้านและระบบสนัติสขุ x ดี เข้ามาช่วยเติมเต็มใน

ส่วนที<ยงัเป็นปัญหาหรือที<ขาดไป สมบูรณ์ยิ<งขึ ,น ธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ x ดี 

(เก็บรักษาไว้ที<หอธรรมนูญประจําหมู่บ้าน ที<ชาวบ้านทุกคนให้ความเคารพและ

ศรัทธา โดยชาวบ้านจะเกรงกลัวและให้ความเคารพกับธรรมนูญหมู่บ้าน 

มากกว่าการกลวักฎหมาย) จะกําหนดให้ทุกคนทําพิธีสาบานตนในพิธีสําคญัๆ 

รวมทั ,งก่อนการเริ<มทํากิจกรรมสาธารณะร่วมกัน โดยการนําของผู้ ใหญ่บ้าน
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และ กม.ราชการและ อปท. ทํางานง่ายขึ ,น โดยทําหน้าที<เปรียบเสมือนผู้อํานวย

ความสะดวกและเสริมหนุนการพัฒนาในโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาตาม

นโยบายรัฐ ของทุกกระทรวง ทบวง กรม ราชการต้องปรับตัวเข้ากับหมู่บ้าน 

และเชื<อมกับหมู่บ้านและตําบลในลกัษณะ พบกันครึ<งทาง ระหว่าง Top Down 

กับ Bottom up (ครอบครัว – คุ้มบ้าน – หมู่บ้าน – ตําบล – อําเภอ) ซึ<งต่างจาก

พื ,นที<อื<นๆ ที<ยังเป็นระบบ Top Down  เพราะความเข้มแข็งที<มีเป็นทุนเดิมและ

ความเป็นระบบในทุกมิติ จากการเติมเต็มของสนัติสขุ x ดี    

3.v.v ผลลัพธ์ทีJ เป็นรูปธรรม สะท้อนได้จาก การลดลงอย่างเป็น

ลําดบัของปัญหาและสถิติอาชญากรรม การทะเลาะเบาะแว้ง โดยเฉพาะวยัรุ่น

ในงานเทศกาลต่างๆ ปัญหายาเสพติด และอุบติัเหต ุรวมทั ,งปัญหาอื<นๆ ที<มีอยู่

ค่อนข้างมาก (ในอดีต) ลดลงตามลําดบั จนเป็นศนูย์ (l) ในหลายปัญหา และ

เกือบจะเป็นศูนย์ในบางปัญหา สําหรับปัจจัยแห่งความสําเร็จในการใช้และ

ขบัเคลื<อนยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี นั ,น ประกอบด้วย 

�) ใช้ ดีที< � : เป็นคนดี  และ ดีที< x :  การสร้างความเข้มแขง็ให้ 

กม.  เป็นปัจจยัหลกัให้ทุกตําบลและหมู่บ้าน ต้องถือปฏิบติั    

z)  กํานันและผู้ใหญ่บ้าน เป็นแบบอย่างที<ดีตาม ดีที< � : เป็น

คนดี  และนําการสร้างความเข้มแข็งให้ กม. (ดีที<  x) คือการได้คนดีจาก

ครอบครัวเข้ามาเป็นกรรมการคุ้มบ้าน และเป็นตัวแทนของคุ้มบ้านเข้ามาเป็น

คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) เพื<อขับเคลื<อนปัจจัย x ดี ตามตัวแบบและ

กระบวนการของยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี อย่างจริงจัง  จึงทําให้เกิดความ

ต่อเนื<องในการปฏิบัติใช้มาจนถึงปัจจุบนั และจะขยายให้เกิดความเข้มแข็งใน

ทุกตําบลและทุกหมู่บ้าน ในระยะอนัใกล้นี , 
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3) อําเภอ และหน่วยราชการระดบัอําเภอ รวมทั ,ง อปท. เข้าใจ

และเห็นความสําคญัของเป้าหมายในการพัฒนาตามยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี 

ที<มุ่งสร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้าน / ชุมชน ให้มีขีดความสามารถในการ

พึ<งตนเองและการจดัการตนเองในระดบัหมู่บ้าน / ชุมชน ให้มากที<สดุ  จะทําให้

อําเภอ และหน่วยราชการระดับอําเภอ รวมทั ,ง อปท. ทํางานง่ายขึ ,น โดยทํา

หน้าที<เปรียบเสมือนผู้อํานวยความสะดวกและเสริมหนุนการพฒันาในโครงการ 

/ กิจกรรมการพฒันาตามนโยบายรัฐ ของทุกกระทรวง ทบวง กรม   ต้องปรับตวั

เข้ากับหมู่บ้าน และเชื<อมกับหมู่บ้านและตําบลในลักษณะ พบกันครึ<งทาง 

ระหว่าง Top Down กับ Bottom up (ครอบครัว – คุ้มบ้าน – หมู่บ้าน – ตําบล 

– อําเภอ )  ซึ<งต่างจากพื ,นที<อื<นๆ ที<ยงัเป็นระบบ Top Down 

4) ชุดคุ้มครองหมู่บ้าน (ชคบ.) ตามยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี  

จะมีความแตกต่างจาก ชคบ.ที<มีอยู่ตามกฎหมาย โดย ชคบ. จะเปิดโอกาสให้

วัยรุ่นที< เคยมีปัญหาหรือผู้ ที<เคยทําตัวเป็นอันธพาลของพื ,นที< เข้ามาร่วมทํา

หน้าที<เป็น ชคบ. ด้วย (เปรียบเสมือนการไถ่บาป ที<เคยกระทําไว้) และ ชคบ.จะ

บูรณาการได้เป็นอย่างดีกับพนักงานฝ่ายปกครองและเจ้าหน้าที<ตํารวจ ด้วย

ความร่วมมือของประชาชนในทุกครอบครัว ในการสอดส่องดแูลและเป็นหูเป็น

ตา ร่วมกับ ชคบ. และเจ้าหน้าที<รัฐ อีกทางหนึ<ง เพราะถือเป็นหน้าที<ของทุกคน 

ตามธรรมนูญหมู่บ้าน ที<ต้องปฏิบติั เพื<อความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้าน  

{) กองทุนพึ<งพาตนเอง (ชาวบ้านระดมทุนหรือหารายได้เข้า

กองทุนเอง) เป็นอีกปัจจัยสําคัญที<ทําให้หมู่บ้านเข้มแข็ง โดยไม่ต้องรอความ

ช่วยเหลือหรือพึ<งพางบประมาณจากภาครัฐหรือ อปท. ที<มีข้อจํากัดในเรื<องของ

การเบิกจ่ายที<ไม่เอื ,อต่อกิจกรรมการแก้ปัญหาหรือการพัฒนาในเบื ,องต้นของ

หมู่บ้าน 
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3.2 บ้านเจริญสุข หมู่ vu ต.เจริญสุข อ.เฉลิมพระเกียรต ิ

หมู่บ้านเจริญสขุ เป็นหมู่บ้านที<มีความโดดเด่นด้านการท่องเที<ยวเชิง

นิเวศน์ วฒันธรรม และ OTOP ที<มีชื<อเสียงแห่งหนึ<งของจงัหวดับุรีรัมย์ (ผ้าย้อม

อคันี หรือดินภูเขาไฟ) เริ<มขบัเคลื<อนการนํายุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี มาใช้อย่าง

เต็มระบบเมื<อเดือนตลุาคม z{{| ตั ,งแต่การเริ<มนโยบายและยุทธศาสตร์บุรีรมัย์

สนัติสขุ x ดี ของผู้ว่าราชการจงัหวดับุรีรัมย์ในขณะนั ,น (นายเสรี ศรีหะไตร) มา

จนกระทั<งปัจจุบัน เน้นการบริหารหมู่บ้านแบบมีส่วนร่วมของประชาชนตั ,งแต่

การจดัทําธรรมนูญหมู่บ้าน ตามกรอบธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ x ดี ที<คุ้มบ้าน

และสมาชิกคุ้ มบ้าน มีส่วนร่วมในการพิจารณาปรับแก้เพิ<มเติม รวมถึงแผน

กิจกรรมต่างๆ ก่อนเริ<มดําเนินการ มีหอธรรมนูญหมู่บ้าน ซึ<งเป็นที<เก็บรักษา

ธรรมนูญหมู่บ้าน  และจะทําพิธีถวายสตัย์ / สาบานตน ในพิธีสําคญัๆ ตลอดจน

ก่อนเมต้นทํากิจกรรมร่วมกัน ทั ,งนี , ธรรมนูญหมู่บ้าน เป็นกฎหมู่บ้านที<ไม่ได้ขัด

หลักกฎหมาย หมู่บ้านได้ปฏิบัติตามระบบและแผนกิจกรรม ตั ,งแต่ดี<ที< � – x  

อย่างเป็นระบบ มีความต่อเนื<องและเชื<อมโยงกัน อย่างเคร่งครัด      

พื ,นฐานและกลไกสาํคญัของยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี นั ,น ประกอบด้วย 

ปัจจัยดีที< � : เป็นคนดี  และปัจจัยดีที< x : การสร้างความเข้มแข็งของ กม. 

กล่าวคือ ปัจจยัดีที< � : เป็นคนดี เป็นกระดมุเม็ดแรกที<เป็นพื ,นฐานที<สําคญัมาก 

และผนวกกับการขบัเคลื<อนด้วยปัจจยัดีที< x : การสร้างความเข้มแข็งของ กม. 

ที<ก่อให้เกิดพลงัและความเชื<อมโยงที<ต่อเนื<องอย่างเป็นระบบกับปัจจัยดีที< z – 

ปัจจัยดีที< k สําหรับโครงสร้างการบริหารงานหมู่บ้าน ด้วย กม. นั ,น ใช้แนวคิด

เปรียบเทียบตามหลักการของยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี คือ หมู่บ้านเปรียบ 

เสมือนประเทศ  โดยมี กม. ที<เปรียบเสมือน คร.ม. เป็นฝ่ายบริหาร ซึ<งได้แบ่ง

โครงสร้างออกเป็นฝ่ายต่างๆ ประกอบด้วย ฝ่ายอํานวยการ (คร.ม.) ฝ่าย
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ปกครองและรักษาความสงบเรียบร้อย (เปรียบเหมือนทหารและตํารวจ) ฝ่าย

แผนพัฒนาหมู่บ้าน ฝ่ายส่งเสริมเศรษฐกิจ ฝ่ายสังคม สิ<งแวดล้อมและการ

สาธารณสขุ ฝ่ายการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  ฝ่ายกีฬา การท่องเที<ยวและ

เยาวชน เสนาธิการหมู่บ้าน ปลัดหมู่บ้าน และคณะกรรมการฝ่ายค้าน 

(เปรียบเสมือนสภาผู้แทนราษฎร) ซึ<งจะมีเด็กและเยาวชน (กม.น้อย) เข้า

มาร่วมทํางานเพื<อการสืบทอดหรือเป็นระบบทายาทสืบทอด การบริหารและ

พฒันาหมู่บ้าน ให้เกิดความต่อเนื<องและยั<งยืน 

3.u.v ผลลัพธ์จากการขับเคลืJอนตามยุทธศาสตร์สันตสิุข t ด ี

�) หมู่บ้านเกิดความสงบ ประชาชนมีความสุข เห็นมรรคผล

ชดัเจน  ปัญหาและสถิติของปัญหาในทุกๆ ด้านในอดีต ลดลงเป็นศนูย์ (l) ใน

หลายด้าน หรือเกือบเป็นศนูย์ (l) ในบางด้าน 

z) สนัติสขุ x ดี เปรียบเสมือนวคัซีนหรือภูมิคุ้มกันของหมู่บ้าน 

ที< ทําให้หมู่ บ้านและประชาชนมีความเท่าทันและปรับตัวได้ กับความ

เปลี<ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากภายนอก  

3) สนัติสขุ x ดี ทําให้ประชาชนและหมู่บ้านมีขีดความสามารถ

ในการพึ<งตนเองและจัดการตนเองได้ โดยไม่ต้องหวังหรือรอการพึ<งพิงจาก

ภาครัฐหรือจากภายนอก เหมือนเช่นที<ผ่านมาในอดีต    

�) ผู้ ใหญ่บ้านและตัวแทนหมู่บ้าน ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วม

เป็นคณะทํางานในการแก้ไขร่าง พรบ.ป่าชุมชน ซึ<งเป็นผลจากความเข้มแข็ง

ของ กม. (ดีที< x) และความเข้มข้น รวมทั ,งการเอาจริงเอาจงั กับการขบัเคลื<อน

แผนงานและกิจกรรมตามธรรมนูญหมู่บ้าน ดีที< { (สิ<งแวดล้อมสมบูรณ์)              
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3.2.2 ปัจจัยความสําเร็จในการขับเคลืJอนด้วยยุทธศาสตร์สันติ
สุข t ด ี

�) ผู้ นํา (ผู้ ใหญ่บ้าน ผช.ผู้ ใหญ่บ้าน และ กม.ดีที<  x) เป็น

แบบอย่างให้สมาชิกในหมู่บ้าน โดยเฉพาะการเป็นคนดี (ดีที< �) 

z) การให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุก

ระดับและในทุกกิจกรรม ใช้หลักประชาธิปไตยในทุกกิจกรรม โดยการ

ประชาคมก่อนเริ<มกิจกรรมตามแผนพฒันาในทุกกิจกรรม ตลอดจนการปลกูฝัง

ค่านิยมที<ถูกต้องในระบบประชาธิปไตยให้กับประชาชน 

y) การให้ความร่วมมือของทุกครอบครัวในกิจกรรมทุกกิจกรรม 

ตลอดจนความเข้าใจในหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการนํามาปฏิบติัใน

ทุกครอบครัว 

4) ระบบทายาท x ดี คือ กม.น้อย เป็นโรงเรียนจําลองเพื<อฝึก

เด็กและเยาวชนเพื<อเตรียมสืบทอดสู่การเป็น กม. ในการบริหารจดัการหมู่บ้าน 

อย่างต่อเนื<อง    

{) สนัติสขุ x ดี มีความสอดคล้องกับวิถีวฒันธรรมของหมูบ้่าน

ที<มีอยู่เป็นทุนเดิม และเพื<อให้ยุทธศาสตร์สันติสขุ x ดี เกิดผลลัพธ์ที<ดีในการ

พัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชน ทั ,งในจังหวัดบุรีรัมย์เอง และจังหวัดหรือพื ,นที<อื<นๆ   

มหาวิทยาลยัราชภฎับุรีรัมย์ ซึ<งมีความคุ้นเคยกับยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี อยู่

แล้ว และ มหาวิทยาลยัขอนแก่นหรือสถาบันการศึกษาต่างๆ  ดําเนินการถอด

บทเรียนความสําเร็จ และจดัทําเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายต่อจงัหวดับุรีรัมย์ เพื<อ

เติมเต็มและขบัเคลื<อนยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี ที<จังหวดับุรีรัมย์มีอยู่แล้วอย่าง

ต่อเนื<องในทุกอําเภอ ทุกตําบลและทุกหมู่บ้าน รวมทั ,งเป็นข้อเสนอเชิงนโยบาย
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ต่อหน่วยงานภาครัฐและจังหวัดอื<นๆ เพื<อการนําไปเป็นตวัแบบในการพฒันา

ความเข้มแข็งของหมู่บ้านและชุมชนในวงกว้าง ต่อไป   

3.w เรือนจํานางรอง อําเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 

เรือนจํานางรอง เป็นหน่วยราชการส่วนภูมิภาค หน่วยงานแรกของ

จังหวัดบุรีรัมย์ ที<นํายุทธศาสตร์สันติสุข x ดี เข้ามาช่วยการขับเคลื<อนการ

พฒันาเรือนจํา โดยในช่วงปี z{{� – z{{k เรือนจํา ประสบปัญหาความรุนแรง

ของสถานการณ์ยาเสพติด และโทรศัพท์มือถือเช่นเดียวกับเรือนจําและทณัฑ

สถานหลายแห่งทั<วประเทศ  ในปี z{{| รมว.ยุติธรรม (พลเอกไพบูลย์ คุ้ ม

ฉายา) ได้มอบนโยบาย { ก้าวย่างแห่งการเปลี<ยนแปลงและพัฒนา และผู้ว่า

ราชการจังหวัด (นายเสรี ศรีหะไตร) มอบนโยบายการขับเคลื<อนการพัฒนา

จังหวัด ด้วยยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี และตัวแบบการบริหารจัดการรายกรณี  

(B CM Model )  และตั ,งแต่ ปีงบประมาณ z{{k เป็นต้นมา เรือนจํานางรอง 

ได้ดําเนินการขับเคลื<อนธรรมนูญสนัติสขุ x ดี เข้ามาปรับใช้กับเรือนจําอย่าง

ต่อเนื<องและจริงจังในทุกมิติ โดยเฉพาะการแก้ไขปัญหายาเสพติดในเรือนจํา 

และเป้าหมายสงูสดุคือ การคืนคนดีมีคุณค่าสู่สงัคม เป็นทรัพยากรที<มีคณุค่า

ต่อสงัคม ต่อไป  ทั ,งนี , โดยเรือนจํา มีกฎที<เข้มงวดและถือปฏิบติัต่อผู้ ต้องขงัและ

นกัโทษเด็ดขาด อยู่แล้ว ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี เป็นระบบที<เข้ามาช่วยพฒันา

ผู้ ต้องขงั ให้เป็นคนดีเพื<อเตรียมกลบัสูภู่มิลาํเนาและได้รับการยอมรบัจากสงัคม  

เป็นระบบป้องกันไม่ให้ผู้ ต้องขงั กลบัไปมีพฤติกรรมกระทําผิดซํ ,าอีก ภายหลงั

ได้รับการปล่อยตัว เมื<อพ้นโทษ เนื<องจากสนัติสขุ x ดี เป็นพื ,นฐานชีวิตของทุก

คนที<ควรจะพึงมี  

เรือนจําฯ ได้จดัตั ,งหมู่บ้านนารายณ์สนัติสขุ ขึ ,นในเรือนจํา แบ่งเป็น � 

คุ้มบ้าน ได้แก่ คุ้มนารายณ์สันติสุข แดน � -y และคุ้มนารายณ์สันติสุข แดน
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หญิง เจ้าพนักงานและผู้ ต้องขังของเรือนจํานางรองทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื<อนยุทธศาสตร์สนัติสุข x ดี  ซึ<งได้แต่งตั ,งคณะกรรมการหมู่บ้านโดยมี

เจ้าพนกังานของเรือนจําเป็นผู้ขบัเคลื<อน  ผู้บงัคบัแดนเป็นปลดัหมู่บ้าน และมี

ผู้ ต้องขังที<เป็นผู้ ช่วยเหลือเจ้าพนักงาน ร่วมเป็นคณะกรรมการหมู่บ้าน และ

คณะกรรมการคุ้มบ้าน และดําเนินการตามกระบวนการและแผนกิจกรรมตาม

ธรรมนูญหมู่บ้านนารายณ์สนัติสขุ x ดี อย่างทุ่มเท จริงจงัและต่อเนื<องมาจนถึง

ปัจจุบัน  จนเกิดผลสัมฤทธ์ในเชิงคุณภาพ  สามารถแก้ปัญหายาเสพติดและ

โทรศัพท์ในเรือนจําได้อย่างเด็ดขาด เป็นเรือนจําสีขาว ผู้ ต้องขังในเรือนจํามี

ระเบียบวินยั มีการปรับเปลี<ยนพฤติกรรมในเชิงบวกมากขึ ,น 

สําหรับปัจจัยที<จะทําให้ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี เกิดความสําเร็จใน

การนําไปใช้กับการพฒันาเรือนจํา หรือในหน่วยงานราชการ อื<นๆ  นั ,น จําเป็น 

ต้องมีการเสนอให้เป็นนโยบายที<เอาจริงเอาจัง และต่อเนื<อง ผู้บริหารระดบัสงู 

ต้องมีความเข้าใจและเห็นความสําคญั  และ ข้าราชการและพนกังานทุกระดบั 

ต้องทุ่มเทและเป็นแบบอย่างให้ได้ก่อน เหมือนเช่นเรือนจํานางรอง ที<

ดําเนินการและเกิดมรรคผล ดงัที<กล่าวมาแล้ว 

จากบทพิสูจน์ความสําเร็จเชิงประจักษ์ (Empirical evidence 

หรือ Evidence Base – Practice) ในการขับเคลืJ อนการพัฒนาตาม

ยุทธศาสตร์สันติสุข t ดี  จึงได้มีการสรุปความสําเร็จเป็นการตกดอก
ออกผลของต้นไม้ t ดี วิถีสร้างชาติสันติสุข เพืJอความเข้าใจของทุกฝ่าย  
ดังภาพทีJ  9  
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