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4. บทวิเคราะห์ยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี 

จากแนวคิด หลักการและรายละเอียดของยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี 

รวมทั ,งตวัอย่างความสําเร็จในการขบัเคลื<อนตามตวัแบบและระบบปฏิบติัการฯ 

ดงัที<ได้กล่าวมาแล้ว หากวิเคราะห์หรือพิจารณา ตามวิธีการวิจยัโดยทั<วไป ก็คง

มีข้อโต้แย้งว่า ตวัแบบและระบบปฏบิติัการของยุทธศาสตร์ x ดี ขาดการอ้างองิ

ทฤษฎีทางวิชาการ และไม่น่าจะมีความโดดเด่นหรือแตกต่างจากแนวคิดและ

วิธีการพัฒนาที<มีอยู่เป็นจํานวนมาก  แต่เมื<อพิจารณาให้ถ่องแท้ ก็จะพบว่า 

ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี ซึ<งพัฒนาขึ ,นจากประสบการณ์จริงในการพัฒนา ที<

ไม่ได้ติดยึดในหลักวิชาหรือทฤษฎีใดทฤษฎีหนึ<ง แต่ใช้หลักธรรมของศาสนา 

โดยเฉพาะพุทธศาสนา ที<เป็นความจริงแท้ หรือสัจธรรมของสรรพสิ<งทั ,งปวง 

เป็นฐานสําคญัในการออกแบบระบบการแก้ปัญหาและการพฒันา ผสมผสาน

กับวิชาการด้านการจดัทําแผนยุทธศาสตร์และการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การ

ปฏิบัติ ซึ<งมีทั ,งตัวแบบ ( Model ) และแผนปฏิบัติการหรือระบบปฏิบัติการ 

(Platform) ที<มุ่งเน้นในการพฒันาเพื<อการสร้างความเข้มแข็งในการพึ<งตนเอง 

การพึ<งพากันและการจดัการตนเองได้อย่างแท้จริง ตามเป้าหมายในการพฒันา

ที<มุ่งพัฒนาให้เกิดผลดังกล่าว  ซึ<งจะขออธิบายและอภิปราย เพื<อสนับสนุน

ความโดดเด่นและความสําเร็จของยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี ว่า เป็นตวัแบบและ

ระบบปฏิบติัการในการสร้างความเข้มแข็งเพื<อการพึ<งตนเอง การพึ<งพากันและ

การจดัการตนเองของหมู่บ้าน / ชุมชน สู่ความมั<นคง มั<งคั<ง ยั<งยืน ได้จริง (หาก

ปฏิบติัอย่างจริงจงัและต่อเนื<อง)  ดงันี , 
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4.1 ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี : กุศโลบายที<แยบยลบนพื ,นฐานของหลกั 

วิธีปฏิบติัทางศาสนา ประเพณีและวฒันธรรมที<ดีงาม 

ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี มีเป้าหมายสูงสุด คือ บุรีรัมย์สันติสุขบน

ความพอเพียง ครอบครัวเดียวกัน สายเลือดเดียวกัน ลกูหลานรัชกาลที< � โดย

มุ่งสร้างสันติสุขของหมู่บ้านและชุมชนเมือง ซึ<งเป็นรากฐานที<สําคัญยิ<ง        

ของแผ่นดิน คําว่าสันติสุข นั ,น หมายถึง ความสุขที<เกิดจากความสงบ เช่น 

รัฐบาลบริหารประเทศเพื<อสันติสุขของประชาชน (พจนานุกรม ฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน) การจะเกิดสันติสุขได้นั ,น จําเป็นต้องสร้างหรือมีกระบวน

การสร้างและพัฒนาให้คนมีจิตสํานึกและพฤติกรรม ในการมุ่งทําความดี โดย

พื ,นฐานของศีล การละชั<ว และการละอายเกรงกลวัต่อบาป หรือหลกัหิริ โอตปั

ปะ เป็นพื ,นฐานให้มากที<สุดก่อน เพราะหากไม่เริ<มต้นการพัฒนาจากภายใน 

หรือการพฒันาที<จิตใจให้มีพื ,นฐานที<เข้มแข็งให้ได้เสียก่อน  ก็คงไม่สามารถทํา

ให้เกิดความสุขและความสงบได้ ไม่สามารถแก้ปัญหาด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมของคน ซึ<งจะเป็นพื ,นฐานของปัญหาทั ,งมวลที<จะตามมา ในทุกๆ ด้าน 

อาทิ ปัญหาความขัดแย้งโดยเฉพาะความคิดที<แตกแยกกันอย่างรุนแรงใน

สงัคม  ปัญหาอาชญากรรม การทุจิตคอรรัปชั<น ปัญหาเด็กและเยาวชน ปัญหา

ครอบครัว เป็นต้น  รัฐบาลในทุกยุคทุกสมัย ถึงจะรู้หลักการดังกล่าว แต่ยัง

มองข้ามไปก่อน เพราะคิดว่า การทําให้คนมุ่งทําดี ละชั<ว กลัวบาป เป็นเรื<อง

ยาก ถึงทํา ก็เป็นเพียงแค่พิธีกรรม ที<เข้าไม่ถึงแก่นของหลกัธรรมคําสอนและวธีิ

ปฏิบติัทางศาสนา ดงันั ,น จึงยงัไม่สามารถบริหารประเทศเพื<อสนัติสขุหรือความ

สงบสขุ ของประชาชนได้อย่างแท้จริง   

 ดังนั ,น การกําหนดปัจจัยความสําเร็จในการทําให้คน “เป็นคนดี” จึง

เป็นปัจจัยความสําเร็จ ดีที<  1 ที< ยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี ได้กําหนดไว้ ซึ<ง
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เปรียบเสมือนการกลัดกระดุมเม็ดแรก เพื<อการตอบเป้าหมายสูงสุดของการ

พัฒนาฯ  ปัจจัยที<ทําให้คนกลวับาป คือ ความเชื<อในนรก และสวรรค์ ว่ามีจริง 

เชื<อในบาปบุญคณุโทษและเกรงกลวัต่อสิ<งศกัดิ�สิทธิ� เชื<อในคําสาบาน หรือคํา

อธิษฐานต่อสิ<งศักดิ�สิทธ์ที<ตนเองเคารพ เพราะหากคนไม่มีความกลวับาปแล้ว 

ย่อมทําสิ<งที<ไม่ดีได้ทุกเรื<อง นั ,นคือ การทําชั<ว และหากคนกลวับาปแล้ว จะไม่ทํา

ชั<ว นั<นคือการเป็นคนดี และหากประพฤติในสิ<งที<ดีที<ชอบ ก็เป็นการทําดี นั<นเอง    

ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี ใช้หลักธรรมคําสอนทางพุทธศาสนาและศาสนาอื<นๆ 

รวมทั ,งประเพณีและวัฒนธรรมที<ดีงาม เป็นกรอบหลกัและการลงรายละเอียด

ในวิธีปฏิบัติอย่างเป็นระบบ อันเป็นการสร้างพื ,นฐานของความดีไว้ในตัวคน

เป็นหลัก ซึ<งเป็นกุศโลบายที<แยบยล ที<ไม่ปรากฎให้เห็นในกระบวนการพฒันา

เพื<อการสร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้านหรือชุมชน ตามแนวคิดและวิธีการ

พัฒนาต่างๆ ในระยะที<ผ่านมา โดยมุ่งพัฒนาคนที<ภายในหรือจิตใจ เพื<อให้มี

ความสํานึกการเป็นคนดี การละชั<วและการเกรงกลัวต่อบาป เป็นพื ,นฐาน

สําคัญประการแรก หรือ ดี<ที< 1 (เป็นคนดี) ซึ<งการเป็นคนดี ละชั<ว กลัวบาป จะ

เป็นพื ,นฐานแห่งการมุ่งมั<นที<จะทําความดี มีความเสียสละ การมีจิตสาธารณะ

ของคน การมองประโยชน์ส่วนรวมเป็นที<ตั ,ง การรู้จักและทําหน้าที<ของตนได้

อย่างสมบูรณ์ เป็นต้น เพราะหากไม่ปรับพื ,นฐานที<สําคัญที<สดุให้หยั<งลึกลงไป

ในจิตใจของคนให้มากที<สดุแล้ว ความโลภ กิเลส ตัณหาและอุปาทาน ที<คอย

ยั<วยุจากภายนอก จะเข้าครอบงําและทําให้คนส่วนใหญ่ มุ่งที<จะทําอะไรก็ตาม

เพื<อให้ได้มาซึ<งความสขุและสะดวกสบายของตน ครอบครัวและพรรคพวก ซึ<ง

จะนําไปสู่การก่อและการเกิดปัญหาในทุกๆ มิติ ดงัที<กล่าวมาแล้ว  ดงันั ,น การ

ทําให้คนเป็นคนดี ด้วยกระบวนการและวิธีการอย่างเป็นระบบ บนพื ,นฐานของ

หลัก วิธีปฏิบัติทางศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรมที<ดีงาม ที<จะส่งเสริมหรือ

เสริมหนุนให้ทุกคนเป็นคนดีให้มากที<สดุ จึงเป็นสิ<งที<ไม่ว่าใครก็ตาม คงปฏิเสธ
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หรือมีข้อโต้แย้งใดๆได้ ซึ<งกระบวนการและวิธีการดังที<กล่าวมา ล้วนแล้วแต่มี

อยู่ในยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี คือ ดีที< � : เป็นคนดี แล้วทั ,งสิ ,น   จึงส่งผลให้การ

พฒันาตามดีที< 2 (มีปัญญา) ดีที< 3 (รายได้สมดลุ) ดีที< 4 (สขุภาพแข็งแรง) ดีที< 

5 (สิ<งแวดล้อมสมบูรณ์) ดีที< 6 (สงัคมอบอุ่น) ดีที< 7 (หลดุพ้นอาชญากรรม) ดีที< 

8 (กองทุนพึ<งพาตนเอง) และ ดีที< 9 สร้างความเข้มแข็งคณะกรรมการหมู่บ้าน

(กม.) / คณะกรรมการชุมชนเมือง (กชช.) ประสบผลสําเร็จ อันก่อให้เกิด การ

พึ<งตนเองได้ พึ<งพากันและจดัการตนเองของหมู่บ้าน / ชุมชน ได้มากที<สดุ   

อาจมีข้อโต้แย้งว่า การทําให้คนเป็นคนดี ละชั<ว กลัวบาป โดยการ

ปฏิญานสาบานตน เชื<อในบาปบุญคณุโทษและเกรงกลวัต่อสิ<งศกัดิ�สิทธิ� เชื<อใน

คําสาบาน หรือคําอธิษฐานต่อสิ<งศกัดิ�สิทธ์ที<ตนเองเคารพ จะทําให้คนมีความ

เชื<อที<งมงาย หรือไม่?  คําตอบคือ การปฏิญานสาบานตน เป็นการสาบานหรือ

การอธิษฐานด้วยความมุ่งมั<นในการทําความดีในทุกรูปแบบ การทําเพื<อ

ประโยชน์สขุของสว่นรวม เป็นต้น ไม่ว่าในพระราชพิธีฯ หรือ การสาบานตนเข้า

รับตําแหน่งของผู้ นําประเทศ ฯลฯ ล้วนแล้วแต่มีพิธีนี ,ทั ,งสิ ,น ซึ<งแตกโดยสิ ,นเชิง

จากการบนบานศาลกล่าว หรือการอธิษฐานขอพรและขอโชคลาภจากสิ<ง

ศักดิ�สิทธิ� หรือการทําพิธีสะเดาะเคราะห์ ฯลฯ ซึ<งจะเป็นการขอหรือทําเพื<อ

ตนเองและคนที<ตนเองรัก ที<เต็มไปด้วยความโลภและกิเลส เป็นส่วนใหญ่ ซึ<งสิ<ง

นี ,แหละ ที<เรียกว่าเป็นความงมงายโดยแท้จริง  

 

 

4.z ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี : ความโดดเด่นที<ลงตวัอย่างบูรณาการใน

การพฒันาความเข้มแข็งของหมู่บ้าน / ชุมชน สู่ความมั<นคง มั<งคั<ง ยั<งยืน 
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เมื<อพิจารณาถึง หลักการ แนวคิดหรือทฤษฎีที<ใช้เป็นกรอบในการ

กําหนดกระบวนการวิธีการและกลไก ในการพฒันาหรือการวิจยัเพี<อพฒันาให้

เกิดความเข้มแข็งของชุมชน อาทิ ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง การที<ประชาชนใน

ชุมชนต่างๆ ของเมืองหรือชนบทรวมตวักันเป็น “องค์กรชุมชน” โดยมีการเรียนรู้ 

การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของชุมชนแล้ว ถึงได้เ กิดการ

เปลี<ยนแปลงหรือการพัฒนาทั ,งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและ

สิ<งแวดล้อมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที< ดีขึ ,น

ตามลําดับ องค์ประกอบของชุมชนที<เข้มแข็ง จะประกอบด้วย  มีเป้าหมาย

ร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี<ยวกันด้วยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก  มีจิต

สํานกัของการพึ<งตนเอง รักษาเอื ,ออาทรต่อกัน และมีความรักท้องถิ<น รักชุมชน  

มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมทําและร่วมรับผิดชอบ  มีการระดมใช้

ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที<และมีประสิทธิภาพ  มีการเรียนรู้ เชื<อมโยงกัน 

เป็นเครือข่ายและติดต่อสื<อสารกันหลายรูปแบบ มีการจัดทํากิจกรรมที<เป็น

สาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื<อง มีการจัดการบริหารกลุ่มที<หลากหลายและ

เครือข่ายที<ดี และ มีการเสริมสร้างผู้ นําการเปลี<ยนแปลงที<หลากหลายของ

ชุมชนสืบทอดกันตลอดไป สําหรับแนวทางที<จะเสริมสร้างความเข้มแข็งของ

ชุมชน เพื<อเป็นฐานรองรับการแก้ไขปัญหาและการพฒันาทั ,งทางด้านเศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ<งแวดล้อมพร้อมกันทุกด้าน 

หน่วยงานทั ,งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงภาคีการพฒันาต่างๆ ทั ,งภายในและ

ภายนอกประเทศ จําเป็นต้องผนึกกําลังดําเนินงานการเสริมความเข้มแข็ง

ให้กับชุมชนในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ด้วยตนเอง ด้วยการกระตุ้นและสร้าง

กระบวนการทํางานแบบมีส่วนร่วม รวมทั ,งการสร้างสภาพแวดล้อมให้ชุมชน

ร่วมกันคิด ร่วมกันทําและมีการเรียนรู้เพื<อช่วยเหลือซึ<งกันและกันอนัจะนําไปสู่

การพัฒนาที<ยั<งยืนในระยะยาว ทั ,งนี ,มีกิจกรรมหลักที<ดําเนินการเสริมสร้าง
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ความเข้มแข็งของชุมชน ได้แก่  การส่งเสริมกระบวนการเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนเพื<อเผชิญปัญหาวิกฤต โดยพัฒนาศักยภาพให้คนในชุมชน

รวมกลุ่มกันร่วมคิดร่วมทํา ร่วมรับผิดชอบ และร่วมรักษาผลประโยชน์ของ

ชุมชนด้วยตนเอง รวมทั ,งให้ความสําคัญกับการปรับวิธีคิดและวิธีการทํางาน

ของบุคลากรภาครัฐจากการเป็นผู้สั<งการเป็นผู้สนับสนุนในการจัดการและ

แก้ไขปัญหาของชุมชนเอง การส่งเสริมกระบวนการพฒันาแบบมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในลักษณะ “ร่วมคิด ร่วมทํา และร่วมเรียนรู้” เพื<อส่งเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วยกระบวนการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนได้มี

การเรียนรู้ แลกเปลี<ยนประสบการณ์เพื<อการพฒันาอาชีพและเศรษฐกิจชุมชน 

การพัฒนาสวัสดิการสังคมและสวัสดิภาพของชุมชนการฟื,นฟูอนุรักษ์และ

จัดการทัพยากรธรรมชาติของชุมชน การค้นหาศักยภาพและการพัฒนาภูมิ

ปัญญาท้องถิ<น ตลอดจนการจัดทําแผนความต้องการของชุมชน รวมทั ,งการ

สร้างประชาคมภายในชุมชนและการสร้างเครือข่ายของชุมชน โดยหาก

สามารถดําเนินการอย่างเป็นระบบ มีกระบวนการและกลไกในการขบัเคลื<อน 

ตลอดจนใช้ปัจจัยความสําเร็จอื<นๆ อาทิ ผู้ นําที<เข้มแข็ง เป็นต้น ก็จะส่งผลให้

ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง โดยมีขีดความสามารถในการพึ<งตนเอง พึ<งพากัน และ

การจัดการตนเองได้อย่างสมดุล อันเป็นการพัฒนาจากฐานรากที<จะส่งผลต่อ

ความต่อเนื<องอย่างยั<งยืน ท่ามกลางกระแสความปลี<ยนแปลงในทุกด้านและ

ทุกระดบั (ศ.นพ.ประเวศ วะสี,2554)    

     
คําถามคือ การแปลงหลกัการ แนวคิดหรือทฤษฏีทั ,งหลาย ดังที<กล่าว

มาเพื<อให้เป็นไปตามหลกัการฯ ที<สามารถทําให้หมู่บ้านหรือชุมชน เกิดความ
เข้มแข็งได้ในทุกมิติ และเกิดการบูรณาการกันได้จริงเพื<อให้หมู่บ้านหรือชุมชน
และประชาชนส่วนใหญ่ หรือทั<วทั ,งหมู่บ้านหรือชุมชน  มีขีดความสามารถใน
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การพึ<งตนเอง พึ<งพากันและการจัดการตนเอง อันเป็นเป้าหมายสงูสดุของการ
พัฒนาที<ยอมรับกันโดยทั<วไป นั ,น มีอยู่อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรม ณ ที<
ใดบ้างและอย่างไร? ซึ<งจากประสบการณ์ในการพัฒนาของผู้ เขียนที<มีมากว่า 
zl ปี พบว่า มีบทเรียนหรือตัวอย่างความสําเร็จในการพัฒนาดังกล่าว อยู่
หลายที< แต่ความสําเร็จนั ,น มักจะเกิดในเชิงประเด็นหรือเฉพาะประเด็น หรือ
เ กิ ดคว า มสํ า เ ร็ จ เ ฉ พ า ะก ลุ่ มห รื อ เ ค รื อ ข่ า ย นั ,น ๆ  อ า ทิ  ก า ร จัดก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ<งแวดล้อม การจัดการความขัดแย้งกรณี.....การ
จัดการกองทุน........การดูแลผู้สูงอายุ ผู้ พิการ การพัฒนาผู้ นําเยาวชน การ
พฒันาเครือขา่ย......เป็นต้น   แต่ยงัไม่พบอย่างเด่นชดัว่า มีหมู่บ้านหรือชุมชน
ใด ที<มีขีดความสามารถในการพึ<งตนเอง พึ<งพากันและการจัดการตนเองใน
ทุกๆด้านได้มากที<สุด ทั ,งนี ,โดยมีกระบวนการ เครื< องมือและกลไกในการ
ขบัเคลื<อนอย่างเป็นระบบที<เกิดจากการสร้างการยอมรับและการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนส่วนใหญ่หรือเกือบทั ,งหมู่บ้านหรือชุมชน ? และมีความเชื<อมโยง
อย่างบูรณาการกับนโยบายและกลไกของภาครัฐ (ราชการ อปท.) และภาค
ส่วนอื<นๆ ได้อย่างลงตวั? 

เมื<อกลับมาพิจารณายุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี แล้วจะพบว่า นอกจาก
จะเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาที<มีกระบวนการ วิธีการ กลไก เทคนิคและ
เครื<องมือในการจัดทํายุทธศาสตร์ตามหลักวิชาการทางด้านการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร์แล้ว แต่ที<มีความแตกต่างจากยุทธศาสตร์การพัฒนาทั<วไปที<ทําใน
ลกัษณะบนลงสู่ล่าง หรือ Top – down รวมทั ,งการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การ
ปฏิบติัที<เป็นระบบและรูปธรรมที<ชดัเจน ตลอดจนมีความเชื<อมโยงอย่างบูรณา
การกับนโยบายและกลไกของภาครัฐ (ราชการ อปท.) และภาคส่วนอื<นๆ ได้
อย่างลงตวั กล่าวคือ  

ประการแรก ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี  เป็นการทํายุทธศาสตร์แบบลา่ง
ขึ ,นสู่บน หรือ Bottom – up เพื<อเตรียมเชื<อมกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ
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ภาครัฐอย่างบูรณาการ ซึ<งมีระบบ กระบวนและวิธีการที<เป็นตัวแบบ (Model) 
ดงัได้กล่าวมาแล้ว  

ประการที<สอง ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี  ยังมีความชัดเจนในด้านการ
แปลงแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัได้อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม โดยมีตวั
แบบในการขบัเคลื<อนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ คือ ตวัแบบ BCM – Model ( 
Burirum Case Management Model ) ซึ<งเกิดจากการยอมรับและการมีส่วน
ร่วมของประชาชนส่วนใหญ่หรือเกือบทั<วทั ,งหมู่บ้านหรือชุมชน ทั ,งการจัดทํา
ธรรมนูญหมู่บ้าน x ดี (เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญในระดบัประเทศ ) ตามหลกัจ
ริยศาสตร์ ( Code of Conduct ) ซึ<งเปรียบเสมือนเป็นกฎหมายสูงสุดของ
หมู่บ้าน ที<ทุกคนในหมู่บ้านต้องถือปฏิบัติโดยผ่านการปฏิญานสาบานตน ใน
การปฏิบัติตามธรรมนูญหมู่บ้าน หรือเป็นสัญญาประชาคม ตามทฤษฎีทาง
สงัคม  ที<ผ่านกระบวนการยอมรับและตกลงที<จะปฏิบติัตามโดยไม่มีข้อขัดแย้ง
หรือโต้แย้งกันแต่ประการใด  ซึ<งจะไม่พบในกระบวนการและวิธีการพฒันาหรือ
การแก้ปัญหาในที<อื<น 

ประการที<สาม ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี ให้ความสําคญัเป็นลําดบัแรก 
ในการกําหนดปัจจัยความสําเร็จในการทําให้คน “เป็นคนดี” ซึ<งเป็นปัจจัย
ความสําเร็จ ดีที< 1 เพื<อการตอบเป้าหมายสงูสดุของการพัฒนาฯ ซึ<งจะกระตุ้น
เตือนให้คนทําดี ละชั<ว กลวับาปให้มากที<สดุ โดยใช้หลกัธรรมคําสอนทางพุทธ
ศาสนาและศาสนาอื<นๆ รวมทั ,งประเพณีและวฒันธรรมที<ดีงาม เป็นกรอบหลกั
และการลงรายละเอียดในวิธีปฏิบติัอย่างเป็นระบบ อันเป็นการสร้างพื ,นฐาน
ของความดีไว้ในตวัคนเป็นหลกั ซึ<งเป็นกุศโลบายที<แยบยล ที<ไม่ปรากฎให้เห็น
ในกระบวนการพฒันาเพื<อการสร้างความเข้มแข็งให้กับหมู่บ้านหรือชุมชน ตาม
แนวคิดและวิธีการพฒันาต่างๆในระยะที<ผ่านมา 

ประการที<สี< ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี มีกลไกในการบริหารจดัการและ
การขับเคลื<อน ที<เปรียบเสมือนฝ่ายบริหารและฝ่ายนิติบญัญัติของประเทศ ซึ<ง
ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) / คณะกรรมการชุมชนเมือง (กชช.) หรือ ดี



 71 

ที< x ที<เพิ<มเติมอํานาจและหน้าที<ตามธรรมนูญหมู่บ้าน x ดี ให้มีความเข้มข้น
และปฏิบติัได้จริงจงัและเป็นรูปธรรมมากกว่าคณะกรรมการหมู่บ้านทั<วไป ตาม
พรบ.ลกัษณะปกครองท้องที< พ.ศ. z{�| แก้ไขเพิ<มเติม (ฉบบัที< ��) พ.ศ. z{{� 
เกี<ยวกับโครงสร้างและอํานาจหน้าที<ของ คณะกรรมการหมู่บ้าน (กม.) โดยยึด
หลัก การบูรณาการคน และบูรณาการงานในหมู่บ้าน ทําหน้าที<บริหารจดัการ
เพื<อแก้ปัญหาและพฒันาหมู่บ้าน เปรียบเสมือน เป็น คณะรัฐมนตรีของหมูบ้่าน 
ให้เกิดเอกภาพและก่อปรโยชน์สูงสุดต่อพี<น้องประชาชน ดังคําขวัญที<ว่า  
ประเทศต้องมีรัฐบาล หมู่บ้านต้องมี กม.ทั ,งนี , ได้กําหนดอํานาจหน้าที<ของ
ผู้ ใหญ่บ้าน องค์ประกอบ โครงสร้างและอํานาจหน้าที<ของ กม. คณะทํางาน
ด้านต่างๆของหมู่บ้าน การบูรณาการจัดทําแผนพัฒนาหมู่บ้าน เพื<อเชื<อมโยง
กับส่วนราชการระดบัจงัหวดั อําเภอและตําบล ซึ<งเป็นตวัแทนของทุกกระทรวง 
ทบวง กรม ไว้อย่างชดัเจน ตามกฎหมายที<เกี<ยวข้องในหลายฉบบั ดงัที<ได้กล่าว
มาแล้ว 

ประการที<ห้า ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี ให้ความสําคญัในการพึ<งตนเอง

และพึ<งพากันในด้านงบประมาณเบื ,องต้นในการบริหารจัดการและการ

ช่วยเหลือหรือสงเคราะห์ประชาชนผู้ประสบภัย ผู้ ป่วย ผู้ พิการ ตลอดจน

ผู้สูงอายุและเด็ก โดยมีกองทุนพึ<งพาตนเองตามธรรมนูญหมู่บ้านฯ ว่าด้วยดีที< 

k : กองทุนพึ<งพาตนเอง ข้อ |� ได้กําหนดให้มีการจดัตั ,ง กองทุนพึ<งพาตนเอง

ของหมู่บ้าน โดยมีวัตถุประสงค์เพื<อเป็นกองทุนในการพฒันาหมู่บ้าน เพิ<มขีด

ความ สามารถในการบริหารการพัฒนาหมู่บ้าน เพื<อสร้างความเข้มแข็งใน

หมู่บ้าน เพื<อสร้างความสามัคคีและเอื ,ออาทรกันของคนในหมู่บ้าน และเพื<อ

พฒันาจิตใจของคนในหมู่บานให้มีคณุธรรม โดยแหล่งที<มาของงบประมาณใน

การจัดตั ,งฯ ได้มาจากเงินบริจาค เช่น เงินบริจาคในงานฌาปนกิจศพ ผ้าป่า

สามัคคี ฯลฯ  จากดอกเบี ,ยและผลประโยชน์ใดๆ ที<เกิดจากกองทุนต่างๆ ใน

หมู่บ้าน จากการจดักิจกรรมหารายได้หรือกิจกรรมการกุศลต่างๆ จากค่าปรับ
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ไหมตามธรรมนูญหมู่บ้าน จากเงินอุดหนุนของ อปท. และอื<นๆ เป็นต้น ซึ<ง

กองทุนพึ<งพาตนเอง จะเป็นกองทุนที<คอยช่วยหนุนเสริมทางด้านค่าใช้จ่ายใน

การทํากิจกรรมตามปัจจยัดีต่างๆ  

ประการที<หก ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี มีความโดดเด่นในด้านการ

รักษาความมั<นคงและปลอดภัยของหมู่บ้าน ที<ได้บัญญัติไว้ตามธรรมนูญ

หมู่บ้าน หมวดที< k ว่าด้วยดีที< | หลดุพ้นอาชญากรรม �{ ข้อ  ทั ,งนี , หวัใจสําคญั

ของปัจจยันี , คือ การจดัตั ,งชุดคุ้มครองหมู่บ้าน (ชคบ.)  เพื<อส่งเสริมสนบัสนุนให้

มีการเลือกตั ,งที<เป็นประชาธิปไตยทุกระดับ ไม่มีการซื ,อสิทธิ�ขายเสียง การเฝ้า

ระวงั ป้องกัน ระงบัเหต ุฟื,นฟู เยียวยา เหตสุาธารณภยัในหมู่บ้าน  การป้องกัน

และปราบปรามยาเสพติด  การลดปัญหาลกัลอบเล่นการพนนั  ลดปัญหาการ

ทะเลาะวิวาทและปัญหาเด็กและเยาวชน เพื<อให้คนส่วนใหญ่ในหมู่บ้านมี

ความปลอดภัยจากปัญหาอาชญากรรมที<ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน 

ซึ<งได้กําหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา ประกอบด้วย การกําหนดให้ประชาชน

เข้ามามีหน้าที<และส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อย โดยการตั ,งชุด

คุ้มครองหมู่บ้าน (ชคบ.) ประกอบด้วยกองกําลงัจากท้องถิ<นในหมู่บ้าน / ตําบล 

โดยประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือเจ้าพนักงานฝ่ายปกครอง /

ตํารวจทุกหมู่บ้าน / คุ้มบ้าน ฯลฯ การกําหนดข้อบญัญัติเพื<อลงโทษผู้กระทําผดิ

กฎหมายและจารีตประเพณีท้องถิ<น เช่น ความผิดเกี<ยวกับการพนนั ยาเสพติด 

เครื<องดื<มแอลกอฮอล์ การทะเลาะวิวาท การซื ,อสิทธิ�ขายเสียงในการเลือกตั ,ง 

ฯลฯ ที<นอกเหนือจากความผิดตามกฎหมายบ้านเมือง การกําหนดหน้าที<และ

กิจกรรมในการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย ฯลฯ  (มีการดําเนินงานโดย กม. 

เป็นหลกัโดยเจ้าหน้าที<รัฐเป็นกําลงัหนุนเสริม) ดงัที<ได้กล่าวมาแล้ว    
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ประการสุดท้าย ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี มีระบบและกลไกในการ

สร้างระบบทายาท ซึ<งได้แก่ กม.น้อย ที<มีส่วนร่วมเป็นกรรมการในทุกชุดของ

คณะกรรมการหมู่บ้าน เพื<อสืบทอดการบริหารจัดการหมู่บ้านให้มีความ

ต่อเนื<องและปลูกฝังความเป็นผู้ นําในการพัฒนาหมู่บ้านหรือชุมชนให้กับ

เยาวชนและเด็กในทุกๆด้านของหมู่บ้าน เป็นโรงเรียนจําลองเพื<อฝึกเด็กและ

เยาวชนเพื<อเตรียมสืบทอดสู่การเป็น กม. ในการบริหารจดัการหมู่บ้าน ซึ<งจะไม่

ปรากฎให้เห็นในที<อื<น โดยสรุปแล้ว ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี จึงเป็นทั ,งตวัแบบ 

(Model) และมีระบบ ปฏิบัติการ (Platform) ในการพัฒนารองรับอย่างชดัเจน 

และเกิดรูปธรรมจริงในเชิงประจกัษ์ ที<สามารถนําไปปฏิบติัหรือปรับใช้ได้ทนัที      

 
4.3 ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี : ตวัแบบ (Model) และระบบ ปฏิบติัการ 

(Platform) แห่งการพึ<งตนเอง พึ<งพากันและการจดัการตนเอง ตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

หากย้อนกลบัไปพิจารณาถึงคําถามสําคญั อนัเป็นที<มาแห่งการค้นหา

คําตอบและการสะท้อนผ่านบทความนี , ก็จะพบว่า ในการพฒันาความเข้มแขง็ 

เพื<อการพึ<งตวัเอง พึ<งพากัน และการจดัการตนเองแบบบูรณาการอย่างแท้จริง

ของหมู่บ้าน / ชุมชน นั ,น ถึงแม้จะมีการพัฒนาตามนโยบายและยุทธศาสตร์ 

ตลอดจนแผนการพัฒนาของภาครัฐ การวิจัยและพัฒนาของสถาบัน 

อุดมศึกษา การพัฒนาขององค์กรพัฒนาที<ไม่แสวงหากําไร หรือภาคประชา

สงัคมต่างๆ มาอย่างต่อเนื<องและยาวนาน ก็ตาม มีข้อค้นพบที<สามารถอธิบาย

ตามหลักวิชาการ อันได้แก่ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานศึกษาวิจัยที<เกี<ยวข้อง   

ที<เป็นบทเรียนความสําเร็จและไม่สําเร็จ เป็นจํานวนมาก แต่เพราะเหตใุด เมื<อ

ทราบว่า การพฒันาให้หมู่บ้านหรือชุมชน ซึ<งเป็นฐานรากที<มีความสําคญัอย่าง
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ยิ<งในการพัฒนา (ที<มีอยู่กว่าร้อยละ kl ของประเทศ) มีความเข้มแข็ง ด้วย

เงื<อนไข ปัจจยั กลไก กระบวนการและวิธีการใด อย่างไร จนมีความสามารถใน

การพึ<งตวัเอง พึ<งพากัน และการจดัการตนเองได้ (มีกระจายกันอยู่ทั<วประเทศ) 

และได้รับการยอมรับ ได้รับรางวลัหรือความชื<นชมในความสําเร็จนั ,น   จึงยงัไม่

สามารถนําไปปรับใช้กับการพัฒนาให้หมู่บ้านหรือชุมชนอื<นๆ ให้มีพัฒนาการ

และความเข้มแข็ง ขึ ,นเป็นลําดับในวงกว้างได้ เหตุใด ซึ<งยังจํากัดอยู่เฉพาะที< 

หรือบางที< ยังคงเป็นเพียงความสําเร็จในเฉพาะห้วงเวลาสั ,นๆ เมื<อเกิดวิกฤติ

และเกิดความเปลี<ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสงัคมประเทศและสงัคมโลก ความ

เข้มแข็งของหมู่บ้านหรือชุมชนนั ,น ก็จะค่อยๆ เลือนหายไปกับสถานการณ์

ความเปลี<ยนแปลง   

เมื<อพิจารณาถึงยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี ทั ,งหลักการ แนวคิด และตวั

แบบ BCM Model ซึ<งเป็นตวัแบบในการพฒันา และการแปลงแผนสูก่ารปฎบิติั

ตามธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ 9 ดี ผ่านแผนชีวติหมู่บ้านที<มีตวัชี ,วดั กิจกรรมทั ,ง

ระดบัต้นทาง กลางทางและปลายทาง รวมทั ,งมีการติดตามประเมินผลและสรุป

บทเรียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื<อง ซึ<งเปรียบได้กับ ระบบปฎิบัติการ หรือ 

Platform ก็จะพบว่า  ยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี เป็นตัวแบบของการพัฒนาให้

หมู่บ้าน / ชุมชน ให้มีความเข้มแข็งได้ ในทุกมิติแบบองค์รวม และมีระบบ 

ปฏิบัติการรองรับอย่างเป็นรูปธรรม ที<แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งอย่างเป็น

ระบบ ที<เกิดจากหมู่บ้านและประชาชนส่วนใหญ่ของหมู่บ้าน (แบบล่างขึ ,นสู่บน

หรือ Bottom – up) อย่างแท้จริง เป็นตัวแบบและระบบปฏิบัติการที<ใช้หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัฯ รัชกาลที< x ที<ทรง

พระราชทานไว้เป็นหลกัการและแนวทางในการนําไปสู่การปฏบิติัที<เป็นพื ,นฐาน

สําคัญในการพัฒนาในทุกระดับ ที<ทุกคนและทุกภาคส่วนต้องนําไปยึดถือ     
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ทั ,งนี , คําว่าเศรษฐกิจพอเพียง นั ,น เป็นปรัชญาที<ชี ,ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏบิติั

ตนของประชาชนในทุกระดบั ตั ,งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรฐั 

ทั ,งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ

การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื<อให้ก้าวทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ โดยความพอเพียง 

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป็นที<จะต้องมี

ระบบภูมิคุ้ มกันในตัวที<ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ

เปลี<ยนแปลงทั ,งภายในภายนอก ทั ,งนี , จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ 

และความระมดัระวงัอย่างยิ<งในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและ

การดําเนินการ ทุกขั ,นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื ,นฐานจิตใจ

ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที<ของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั 

ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซื<อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที<เหมาะสม 

ดําเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ 

เพื<อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี<ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวาง ทั ,งด้านวตัถุ สงัคม สิ<งแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้

เป็นอย่างดี   

ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที<ไม่น้อยเกินไปและไม่มาก

เกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื<น เช่น การผลิตและการบริโภคที<อยู่ใน

ระดบัพอประมาณ  

ความมีเหตผุล หมายถึง การตดัสินใจเกี<ยวกับระดบัความพอเพียงนั ,น 

จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตผุล โดยพิจารณาจากเหตปัุจจยัที<เกี<ยวข้อง ตลอดจน

คํานึงถึงผลที<คาดว่าจะเกิดขึ ,นจากการกระทํานั ,นๆ อย่างรอบคอบ    

ภูมิคุ้ มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ

เปลี<ยนแปลงด้านต่างๆ ที<จะเกิดขึ ,น โดยคํานึงถึงความเป็นไปได้ของ
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สถานการณ์ต่างๆ ที<คาดว่าจะเกิดขึ ,นในอนาคต  โดยมีเงื<อนไขของการตดัสินใจ

และดําเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ๒ ประการ คือ  เงื<อนไข

ความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี<ยวกับวิชาการต่างๆ ที<เกี<ยวข้องรอบด้าน 

ความรอบคอบที<จะนําความรู้เหล่านั ,นมาพิจารณาให้เชื<อมโยงกัน เพื<อ

ประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติั และ  เงื<อนไขคณุธรรม 

ที<จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนกัในคณุธรรม มีความซื<อสตัย์

สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการดําเนินชีวิต ซึ<งก็

หมายความว่า เป็นความมั<นคงของชาติ เป็นความมั<งคั<งของประชาชน และ

เป็นความยั<งยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (มูลนิธิชัยพัฒนา 

www.chaipat.or.th, สืบค้นเมื<อธันวาคม z{��) 

ดังนั ,น  หลักการและแนวคิดในการแก้ปัญหาและการพัฒนา 

โดยเฉพาะหมู่บ้าน / ชุมชน ที<เป็นส่วนใหญ่ กว่าร้อยละ 80 ของประเทศ  จึง

จําเป็นต้องกําหนดปัจจัยความสําเร็จในการแก้ปัญหาและการพัฒนา โดยใช้

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังที<กล่าวมา เป็นที<ตั ,ง อันเป็นที<มาของตวัแบบ

สนัติสขุ 9 ดี และสิ<งสะท้อนในการปฏิบติัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ก็

มีอยู่ในยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี อย่างครบครัน ทั ,ง 3 ห่วง (ความพอประมาณ  

ความมีเหตผุล  และความมีภูมิคุ้มกัน) 2 เงื<อนไข (ความรู้และคณุธรรม)                

สําหรับความสําเร็จที<เป็นสิ<งยืนยันได้ว่า ยุทธศาสตร์สันติสุข คือ ตัว

แบบ (Model) และ ระบบปฏิบัติการ (Platform) แห่งการพึ<งตนเอง พึ<งพากัน

และการจัดการตนเอง ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สะท้อนได้จาก

ความสําเร็จหรือหลกัฐานในเชิงประจกัษ์ (Empirical evidence หรือ Evidence 

Base – Practice) ของอําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย์  เป็นอําเภอ

ตัวอย่างที<เอาจริงเอาจังและขับเคลื<อนยุทธศาสตร์บุรีรัมย์สันติสุข x ดี อย่าง
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เต็มระบบ ทําให้อําเภอและ อปท. ทํางานง่ายขึ ,น โดยทําหน้าที<เปรียบเสมือนผู้

อํานวยความสะดวกและเสริมหนุนการพฒันาในโครงการ / กิจกรรมการพฒันา

ตามนโยบายรัฐ ของทุกกระทรวง ทบวง กรม   ราชการต้องปรับตัวเข้ากับ

หมู่บ้าน และเชื<อมกับหมู่บ้านและตําบลในลักษณะ พบกันครึ<งทาง ระหว่าง 

Top Down กับ Bottom up (ครอบครัว – คุ้มบ้าน – หมู่บ้าน – ตําบล – อําเภอ) 

ซึ<งต่างจากพื ,นที<อื<นๆ ที<ยังเป็นระบบ Top Down  เพราะความเข้มแข็งที<มีเป็น

ทุนเดิมและความเป็นระบบในทุกมิติ จากการเติมเต็มของสนัติสขุ x ดี ซึ<งส่งผล

ให้เกิดการลดลงอย่างเป็นลําดบัของปัญหาและสถิติอาชญากรรม การทะเลาะ

เบาะแว้งโดยเฉพาะวยัรุ่นในงานเทศกาลต่างๆ  ปัญหายาเสพติด และอุบติัเหต ุ

รวมทั ,งปัญหาอื<นๆ ที<มีอยู่ค่อนข้างมาก (ในอดีต) ลดลงตามลําดบั จนเป็นศนูย์ 

(l) ในหลายปัญหา และเกือบจะเป็นศนูย์ (0) ในบางปัญหา   

และที<เด่นชดัที<สดุในการใช้ตัวแบบและระบบปฏิบติัการสนัติสขุ 9 ดี 

จนประสบผลสําเร็จ ถือเป็นหมู่บ้านต้นแบบแห่งการพึ<งตนเอง พึ<งพากันและ

การจดัการตนเอง ได้อย่างสมบูรณ์แบบเป็นอย่างมาก คือ หมู่บ้านเจิญสขุ หมู่ 

12 ตําบลเจริญสุข อําเภอเฉลิมพระเกียรติ ซึ<งผลจากการขับเคลื<อนตาม

ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี อย่างต่อเนื<องมาเป็นเวลา กว่า 4 ปี นับแต่เดือน

ตุลาคม 2557 เป็นต้นมา ทําให้เกิดผลลัพธ์ คือ  หมู่ บ้านเกิดความสงบ 

ประชาชนมีความสขุ เห็นมรรคผลชัดเจน  ปัญหาและสถิติของปัญหาในทุกๆ

ด้านในอดีต ลดลงเป็นศูนย์ (l) ในหลายด้าน หรือเกือบเป็นศูนย์ (l) ในบาง

ด้าน สันติสุข x ดี เปรียบ เสมือนวัคซีนหรือภูมิคุ้ มกันของหมู่บ้าน ที<ทําให้

หมู่บ้านและประชาชนมีความเท่าทันและปรับตัวได้ กับความเปลี<ยนแปลง

อย่างรวดเร็วจากภายนอก สันติสุข x ดี ทําให้ประชาชนและหมู่บ้านมีขีด

ความสามารถในการพึ<งตนเองและจดัการตนเองได้ โดยไม่ต้องหวงัหรือรอการ
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พึ<งพิงจากภาครัฐหรือจากภายนอก เหมือนเช่นที<ผ่านมาในอดีต ตลอดจน

ผู้ ใหญ่บ้านและตวัแทนหมู่บ้าน ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมเป็นคณะทํางานใน

การแก้ไขร่าง พรบ.ป่าชุมชน ซึ<งเป็นผลจากความเข้มแข็งของ กม. (ดีที< x) และ

ความเข้มข้น รวมทั ,งการเอาจริงเอาจงั กับการขบัเคลื<อนแผนงานและกิจกรรม

ตามธรรมนูญหมู่บ้าน ดีที< { (สิ<งแวดล้อมสมบูรณ์)    

นอกจากนี , ตวัอย่างความสําเร็จของหน่วยงาน ในการนําตวัแบบและ

ระบบปฏิบัติการยุทธศาสตร์ 9 ดี ไปประยุกต์ใช้ได้ผล คือ เรือนจํานางรอง 

จงัหวดับุรีรัมย์ ได้ดําเนินการขบัเคลื<อนธรรมนูญสนัติสขุ x ดี เข้ามาปรับใช้กับ

เรือนจําอย่างต่อเนื<องและจริงจังในทุกมิติ จนเกิดผลสัมฤทธ์ในเชิงคุณภาพ 

สามารถแก้ปัญหายาเสพติดและโทรศัพท์ในเรือนจําได้อย่างเด็ดขาด เป็น

เรือนจําสีขาว ผู้ ต้องขงัในเรือนจํามีระเบียบวินยั มีการปรับเปลี<ยนพฤติกรรมใน

เชิงบวกมากขึ ,น 

 

 

 

 

 

 

 


