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5. บทส่งท้ายและความท้าทายทีJรอการขยายผล 

ดังที<กล่าวและสรุปมาแล้ว ว่า ยุทธศาสตร์สันติสุข x ดี คือตัวแบบ 

(Model) และระบบปฏิบัติการ (Platform) ในการพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชน ที<มี

ความสมบูรณ์แบบ (ซึ<งหมายถึง การมีแนวคิด หลกัการ วิธีการและรายละเอยีด

ในการปฏิบัติการในการพัฒนา ทั ,งกระบวนการ กลไกและวิธีการ และผลที<

เกิดขึ ,น ที<มีความแตกต่างหรือโดดเด่นกว่าการพัฒนาหมู่บ้าน / ชุมชน ตาม

แนวคิด หลกัการและวธีิการในการพฒันา ดงัที<ผ่านมา)  ด้วยความลงตวัในการ

สร้างให้หมู่บ้าน / ชุมชน มีความเข้มแข็ง โดยมีขีดความสามารถในการ

พึ<งตนเอง การพึ<งพากัน และการจัดการตนเองได้ในทุกมิติแบบบูรณาการ บน

พื ,นฐานของความมีศีลธรรมตามหลักของศาสนา เ ป็นตัวแบบและ

ระบบปฏิบัติการที<กําหนดองค์ประกอบและรายละเอียดของความสัมพันธ์ที<

ครอบคลุมกับการแก้ปัญหาในทุกด้าน อันได้แก่ ปัจจัยความสําเร็จในการ

แก้ปัญหาที<หมู่บ้าน / ชุมชนประสบอยู่ทั ,งภายในและจากภายนอกในทุกๆด้าน 

ทั ,งปัจจัยที<เป็นพื ,นฐานสําคัญทางด้านจิตใจ หรือปัจจัยที<จะทําให้เกิดระเบิด

จากภายในอย่างแท้จริง (ดีที< 1 : เป็นคนดี) ปัจจัยที<เป็นกลไกสําคัญในการ

ขับเคลื<อนการแก้ปัญหาและการพัฒนาหมู่บ้าน (ดีที< 9 : สร้างความเข้มแข็ง

คณะกรรมการหมู่บ้าน - กม.) ปัจจัยที<เกี<ยวข้องทางด้านเศรษฐกิจ (ดีที< 3 : 

รายได้สมดลุ) ปัจจยัที<เกี<ยวข้องทางด้านสงัคม (ดีที< 6 : สงัคมอบอุ่นและดีที< 8 : 

กองทุนพึ<งตนเอง)  ปัจจัยที<เกี<ยวข้องทางด้านการศึกษา (ดีที< 2 : มีปัญญา) 

ปัจจัยที<เกี<ยวข้องทางด้านสาธารณสุข (ดีที<  4 : สุขภาพแข็งแรง) ปัจจัยที<

เกี<ยวข้องทางด้านสิ<งแวดล้อม (ดี<ที< 5 : สิ<งแวดล้อมสมบูรณ์) และปัจจัยที<

เกี<ยวข้องทางด้านความมั<นคงปลอดภยั (ดีที< 7 : หลดุพ้นอาชญากรรม)  



 80 

ทั ,งนี , ได้กําหนดให้มีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการหมู่บ้าน(กม.) 

คณะกรรมการคุ้มบ้าน(กคบ.) ตามกฎหมายให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบนั และใช้

ธรรมนูญหมู่บ้านสนัติสขุ x ดี คมัภีร์สร้างอนาคตที<ดีให้ลกูหลาน เป็นเครื<องมือ  

ใ ช้  B CM Model ( Burirum Case Management Model )  ขั บ เ ค ลื< อ น

กระบวนการบริหาร  ใช้คณะทํางานระดับจังหวัด / อําเภอ คณะเสนาธิการ

ต่างๆ เป็นพี<เลี ,ยง การเพิ<มศกัยภาพ(Empowerment) ให้คณะกรรมการหมู่บ้าน 

การสร้างระบบทายาท (กม.น้อย และปลดัหมู่บ้าน) เพื<อสร้างความยั<งยืน  จึง

เป็นตัวแบบ (Model) และมีระบบปฏิบติัการ (Platform) รองรับอย่างสมบูรณ์

แบบ เป็นการยกระดบัการพัฒนาความเข้มแข็งของหมู่บ้าน / ชุมชนอย่างเป็น

ระบบ ที<เกิดจากหมู่บ้านและประชาชนส่วนใหญ่ของหมู่บ้าน (แบบล่างสู่บน

หรือ Bottom – up) อย่างแท้จริง แม้เกิดความเปลี<ยนแปลงหรือมีภาวะวิกฤติ

จากเหตุปัจจัยใด เข้ามากระทบก็ตาม หมู่บ้านนั ,น ยังมีความเข้มแข็ง ยัง

สามารถพึ<งตนเอง พึ<งพากัน และการจดัการตนเองได้อย่างสมดลุ โดยหมู่บ้าน 

/ ชุมชน จะเปรียบเสมือน ตวักรองหรือตวัเร่ง (Catalyst) ในการปรับใช้นโยบาย 

แผนงานและโครงการจากภาครัฐ ซึ<งเป็นลกัษณะ บนสู่ล่าง หรือ Top – Down 

ให้มีความเหมาะสมกับการพฒันาที<หมู่บ้านหรือชุมชนได้ออกแบบไว้แล้ว โดย

ภาครัฐ เพียงทําหน้าที<ในการอํานวยการ ติดตามและเสริมหนุนให้เกิดความ

เข้มแข็งในการพึ<งตนเอง พึ<งพากัน และการจดัการตนเองของหมู่บ้าน / ชุมชน

ให้มากที<สดุ แทนการสั<งการหรือมุ่งพฒันาตามนโยบาย แผนงานและโครงการ 

ที<ไม่ตรงกับบริบทและความจําเป็นหรือความต้องการของหมู่บ้านหรือชุมชน 

เหมือนเช่นที<ผ่านมา จนถึงปัจจุบัน  ซึ<งพิสูจน์ความสําเร็จนี ,ได้แล้ว จาก

ห ลัก ฐ านใน เ ชิงป ระจัก ษ์  ( Empirical evidence ห รื อ  Evidence Base – 

Practice) กรณีอําเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดบุรีรัมย์ และหมู่บ้านเจริญสุข 

หมู่ 12 ตําบลเจริญสขุ อําเภอเฉลิมพระเกียรติ จงัหวดับุรีรัมย์ ดงัที<กล่าวมา 
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หากยังมีข้อโต้แย้งใดๆ จากผู้ ใด หรือหน่วยงาน / องค์กรใด ว่า 

ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี นั ,น คงทําได้เฉพาะที<จงัหวดับุรีรัมย์ และมีความเฟื< องฟู

เฉพาะช่วงที<นายเสรี  ศรีหะไตร เป็นผู้ว่าราชการจังหวัดบุรีรัมย์ (ในขณะนั ,น) 

เพราะเป็นนโยบายของจงัหวดัที<สามารถสั<งการได้      ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี 

คงทําได้เฉพาะในหมู่บ้าน / ชุมชนต่างจังหวัดหรือต่างอําเภอ คงไม่สามารถ

ใช้ได้กับหมู่บ้านหรือชุมชนในเมืองได้ เนื<องจากมีบริบทและปัจจัยเงื<อนไข ที<

แตกต่างกันมาก ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี คงนําไปปรับหรือประยุกต์ใช้กับการ

บริหารจดัการส่วนราชการ หน่วยงานหรือองค์กรใดๆ ยาก เป็นต้น  ดงันั ,น จึงมี

คําถามต่อไป คือ ชาติบ้านเมืองกําลงัเกิดปัญหาวิกฤติในหลายด้าน  ท่านทราบ

หรือไม่ ว่า เกิดจากสาเหตุใด? ท่านยอมรับหรือไม่ ว่า ความโลภ ความโกรธ 

ความหลง กิเลส ตัณหาและอุปาทานทั ,งหลายที<มีอยู่ในมนุษย์หรือปถุุชน (ผู้ ที<

ยังมีกิเลสอยู่) คือสาเหตุหรือบ่อเกิดแห่งปัญหาทั ,งปวง? คือสาเหตุของความ

อ่อนแอของประชาชนส่วนใหญ่? คือสาเหตทีุ<ทําให้นักการเมือง และข้ราชการ 

ฯลฯ ได้โอกาสในการหยิบยื<นความอ่อนแอให้กับประชาชน? หรือทําให้

ประชาชนติดไวรัสแห่งมิจฉาทิฐิ (ความหลงผิดหรือความคิดที<ผิดทาง) จึงไม่

สามารถพึ<งตนเองได้ พึ<งพากันได้ และจดัการตนเองได้? ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 

ดี ให้ความสําคัญกับการพัฒนาให้คนเป็นคนดี ละชั<ว กลัวบาป ซึ<งจะช่วยลด

ความโลภ ความโกรธ ความหลง กิเลส ตัณหาและอปุาทานทั ,งหลายที<มีอยู่ใน

มนุษย์หรือปถุุชน (ผู้ ที<ยังมีกิเลสอยู่) ซึ<งเป็นบ่อเกิดของปัญหาทั ,งมวลลงได้ ใช่

หรือไม่? หากใช่? ท่านจะรีรออยู่ทําไม? 

หากยอมรับ ว่า ยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี น่าจะเป็นตัวแบบและ

ระบบปฏิบติัการที<ทําให้หมู่บ้าน / ชุมชนเกิดความเข้มแข็งโดยมีความสามารถ

ในการพึ<งตนอง พึ<งพากัน และจัดการตนเองได้ อันจะเป็นรากฐานสําคัญใน
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การคํ ,ายันให้ชาติบ้านเมืองมีความมั<นคง มั<งคั<ง ยั<งยืน ได้ หรือไม่มีข้อปฏิเสธ

ใดๆ อีกต่อไป ผู้ เขียนจึงขอเสนอและฝากยุทธศาสตร์สันติสุข 9 ดี ซึ<งเป็นตัว

แบบ (Model) และระบบปฏิบติัการ (Platform) ในการพฒันาหมู่บ้าน / ชุมชน 

ที<มีความสมบูรณ์แบบที<สุด (ณ เวลานี ,) และสามารถนําไปไปขยายผลได้ง่าย 

เนื<องจากมีรายละเอียดทุกอย่างที<เป็นตวัแบบและระบบปฏิบัติการ ไว้ให้อย่าง

ครบถ้วนทุกประการแล้ว โดยการกําหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติในการ

พัฒนาที<เกี<ยวข้องของหน่วยงานภาครัฐโดยเฉพาะระดับจังหวัดในสายงาน

ปกครองและความมั<นคงของจงัหวดั ซึ<งอาจเริ<มทดลองนําร่องในระดบัอําเภอ 

ตําบลและหมู่บ้าน สถาบันการศึกษาต่างๆ รวมทั ,งสถาบัน อุดมศึกษา ควร

นําไปทบทวนและปรับปรุงหลกัสตูรการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการ

วิชาการของตน เพื<อให้เกิดการเติมเต็มความสมบูรณ์ของวิชาการที<แปลงสู่การ

ปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ไม่ใช่วิชาการขึ ,นหิ ,ง ดังที<ถูกปรามาสไว้อีกต่อไป การนํา

ทบทวนและปรับกระบวนการและวิธีการพัฒนา ของหน่วยงานหรือองค์กรที<

เกี<ยวข้องกับการพัฒนา เพื<อให้เป็นอีกทางเลือกหนึ<งในการพัฒนา ที<เป็นอีก

ระบบ กระบวนการและกลไกในการพฒันาพื ,นที<ในทุกมิติที<สมบูรณ์แบบ  ซึ<งขอ

เสนอไว้เป็นเบื ,องต้นเท่านี ,ก่อน ทั ,งนี , ยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี ยังมีรายละเอียด

ดีๆ ที<น่าสนใจและน่าศึกษาเพิ<มเติมในทางวชิาการเชิงลึก อีกหลายมิติ อาทิ มิติ

ทางการเมืองการปกครอง มิติทางประชาธิปไตย มิติทางการบริหารจดัการแนว

ใหม่ มิติของการวางแผนยุทธศาสตร์ มิติทางด้านหลักและแนวปฏิบัติทาง

ศาสนา เป็นต้น ล้วนแล้วแต่มีอยู่ในยุทธศาสตร์สนัติสขุ 9 ดี ทั ,งสิ ,น ซึ<งสมควรแก่

การค้นหาด้วยการศึกษาวิจยัในเชิงลึกต่อไป   

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์ของผู้ เขียน ขอยืนยัน ว่า ณ เวลานี , 

ยุทธศาสตร์สนัติสขุ x ดี คือ ตวัแบบ (Model) และระบบ ปฏิบติัการ (Platform) 
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ทีมีความสมบูรณ์แบบ ในการสร้างความเข้มแข็งเพื<อการพึ<งตนเอง พึ<งพากัน

และการจดัการตนเองแบบบูรณาการที<แท้จริง ของหมู่บ้านและชุมชน ซึ<งเป็น

รากฐานในการพฒันาที<สาํคญั สู่ความมั<นคง มั<งคั<งและยั<งยืน ของประเทศ ที<รอ

การพิสูจน์จากท่านและการนําไปขยายผล เพื<อร่วมกันสร้างชาติสันติสุข ใน

ระยะต่อไป   

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


