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ภาคผนวก ข.  
 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศักยภาพสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม                      
(SWOT Analysis) 

 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพสถาบันวจิัยเพือ่พัฒนาสังคม เป็นกระบวนการหนึ่งในการจัดท า

แผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อให้การวิเคราะห์มีความครบถ้วนรอบด้านมากข้ึนสถาบันฯได้
ด าเนินการจัดให้มีการประชุมสัมมนาบุคลากรของสถาบันสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกคน ทั้งผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกฝ่าย จนได้ประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม หลังจากนั้น สถาบันฯจึงจัดประชุมบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อน าประเด็นที่
ได้มาจัดกลุ่ม และล าดับความส าคัญของแต่ละประเด็น เพื่อวิเคราะห์เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสภาพแวดล้อม
และศักยภาพของสถาบันวิจัยเพือ่พัฒนาสังคมในแต่ละด้าน เพื่อก าหนดแนวทางการปรับปรุงหรือแก้ไขจุดอ่อน และ
ก าหนดแผนงานเพื่อยกระดับศักยภาพขององค์กรที่ตอบสนองต่อโอกาสให้เข้มแข็งมากข้ึน ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมและศักยภาพของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม (SWOT Analysis) สรุปได้ดังนี้ 
 

จุดแข็ง    
1.   เป็นองค์กรที่สามารถสร้างผลงานวิจัยที่เน้น “การวิจัยเชิงปฏิบัติการทางสังคม” (Social Action 

Research) เชิงบูรณาการเป็นที่ประจักษ์ ได้แก่ 
1.1  งานวิจัยเชิงรุก ในประเด็นที่เป็นปัญหาของสังคมและชุมชน มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ และสามารถ

น าไปใช้ได้จริงในพื้นที่หรือเป็นผลงานวิจัยที่มีคนในพื้นที่เป็นผู้ร่วมด าเนินงาน   
1.2  มีงานวิจัยที่มีผลในเชิงนโยบาย (Policy Implication) หรือสนองตอบต่อนโยบายการพัฒนา

ประเทศ หรือเป็นการพัฒนาต้นแบบกระบวนการ/วิธีการด าเนินงานที่หน่วยงานสามารถน าไป
ขยายผลสู่การพัฒนาในพื้นที่อื่น 

2.  เป็นองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการท างานร่วมกับภาคีเครือข่าย (Cooperation with other Sectors) 
ในการวิจัยและพัฒนา การผลิตสื่อ และการเผยแพร่ความรู้ ซึ่งสถาบันฯ มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน องค์กรท้องถ่ินและชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและต่างภูมิภาค  

3.  นักวิจัยมีประสบการณ์ในการท างานวิจัยที่หลากหลาย มีความต้ังใจในการท างานเพื่อพัฒนาชุมชนและ
สังคม มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) และที่ส าคัญนักวิจัยส่วนหนึ่งมี
ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการเชิงบูรณาการ ที่มีการประสานความร่วมมือกับผู้ปฏิบัติงาน ใน
หลากหลายสาขาวิชา/หน่วยงานมาอย่างต่อเนื่อง   

4. นักวิจัยมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านได้รับเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ วิทยากร เป็นที่
ปรึกษา คณะกรรมการวิชาการ และผู้เชี่ยวชาญให้กับหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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5.  เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก ที่มีการจัดการบริหารโครงสร้างแนวราบเพื่อรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่ชัดเจน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง 

6.  มีวัฒนธรรมองค์กรที่เน้น “การมีส่วนร่วม” ทั้งการบริหารและการท างาน 
7.  สถาบันฯมีความพร้อมด้านทรัพยากรพื้นฐาน คือ มีอาคารสถานที่ท างานเป็นของตนเอง  

 

จุดอ่อน 
1. การสร้างองค์ความรู้และการท าให้ “ความรู้เป็นของสาธารณะ” (Knowledge Management  

to Public) ซึ่งเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักขององค์กรยังมีค่อนข้างน้อย    
1.1  บุคลากรบางส่วนยังขาดการให้ความส าคัญในการบูรณาการและสังเคราะห์องค์ความรู้จาก

ผลงานวิจัยให้เป็นองค์ความรู้ที่ต่อเนื่อง จึงยังมีข้อจ ากัดในการสร้างความรู้ใหม่หรือน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแผนงานวิจัย และการพัฒนาชุดโครงการ ในแต่ละกลยุทธ์ รวมทั้ง การ
พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมและสื่อเผยแพร่รูปแบบต่างๆ และการบริการวิชาการในรูปแบบอื่นๆ 

1.2 นักวิจัยที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านมีจ านวนลดลง และขาดการสืบทอดและถ่ายโอนความรู้และ
ประสบการณ์ในระดับบุคลากร 

2.  ด้านการบริหารจัดการองค์กร ยังมีข้อจ ากัด ดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้บริหารในระยะที่ผ่านมาไม่ให้เวลากับการบริหารองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจนถึง

ปัจจุบัน 
2.2 มีระบบกลไก มาตรการควบคุมและติดตามการท างานให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด หรือ

กลไกและข้อตกลง แต่ยังไม่สามารถด าเนินการตามกลไกหรือมาตรการให้บรรลุเป้าหมายได้จริง 
2.3  บุคลากรขาดการให้ความส าคัญต่อการจัดท าระบบฐานข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการงานภายในองค์กร  และฐานข้อมูลความรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานวิจัยและพัฒนา 
เช่น ฐานข้อมูลภาคีเครือข่าย และฐานข้อมูลความรู้ด้านงานวิจัยและพัฒนา เป็นต้น  

3.  ขาดกิจกรรมเชิงรุกในแผนงานและงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับการท างานที่ชัดเจน 
ส่งผลให้ 
               3.1  จ านวนบุคลากรของสถาบันฯลดลงเนื่องจากการเกษียณอายุราชการ   

3.2 นักวิจัยไม่ได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งที่เกี่ยวกับกระบวนการและระเบียบวิธีการวิจัยและการ
สังเคราะห์องค์ความรู้รูปแบบใหม่ๆ ให้เท่าทันสถานการณ์  ตลอดจนการเข้าร่วมประชุมทาง
วิชาการ เพื่อน าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนางานวิจัยและพัฒนา 

3.3 บุคลากรของสถาบันฯบางส่วนขาดทักษะในการใชเ้ทคโนโลยีในยุค Digital ไม่ได้รับการพัฒนาด้าน
เทคนิค ทักษะการท างาน และความรู้ใหม่ๆ ตามภาระงาน ให้เท่าทันกับสถานการณ์  

4.  ด้านเครื่องมืออุปกรณ์เทคโนโลยี ยานพาหนะ และอาคารสถานที่ท างานอยู่ในลักษณะ 
เสื่อมสภาพ ได้แก ่

4.1 เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตสื่อสารสนเทศอยู่ในลักษณะเสื่อมสภาพ ไม่ทันสมัย ไม่
สามารถรองรับภารงานผลิตสื่อและระบบสารสนเทศที่ใช้ในปัจจุบันได้เท่าที่ควร  

4.2  วัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ไม่ทันสมัย  
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4.3 ยานพาหนะอยู่ในสภาพเก่าช ารุด ท าให้ไม่สามารถรองรับภารกิจหลักอย่างเต็ม 
                     ประสิทธิภาพได้ 

5.  งบประมาณในการบริหารองค์กรมีจ ากัด เนื่องจาก 
5.1 ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินจ านวนจ ากัดอย่างต่อเนื่อง  ในขณะเดียวกันสถาบันฯ ยังมี

งบประมาณเงินรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการไม่แน่นอน  
5.2  งานวิจัยและพัฒนาซึ่งเป็นภารกิจหลักของสถาบันฯ เป็นงานที่เน้นประโยชน์ของสังคม จึงเป็นงาน

ที่ไม่สามารถก่อให้เกิดรายได้เพื่อการพึ่งตนเองทางด้านการเงินอย่างเพียงพอ 
5.3 ขาดแผนงาน/กลยุทธ์ในการแสวงหาทุนวิจัยและการด าเนินงานบริการวิชาการองค์กรที่ชัดเจน ท า

ให้งบประมาณรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการขององค์กรไม่แน่นอน ข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการจัดท าข้อเสนอโครงการและการประสานกับแหล่งทุนรายบุคคล  

 

โอกาส 
1. วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี พ.ศ.2570 ก าหนดว่า “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถี

ชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะข้ันพื้นฐานที่
ทั่วถึง มีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัยและมั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน 
ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเอง
และแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิ ภาคและโลกได้อย่างมีศักด์ิศรี ” วิสัยทัศน์ดังกล่าวมีส่วนที่
สอดคล้องกับปรัชญาการท างานตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียงของสถาบันฯ รวมถึงเป็นโอกาสของสถาบันฯที่จะต่อ
การท างานในประเด็นงานวิจัย ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงมนุษย์  สิ่งแวดล้อม และพลังงานชุมชน 

2. มีเครือข่ายและพื้นที่ปฏิบัติการทางสังคม  
3. หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนทุนที่หลากหลายอย่างต่อเนื่องมีความสนใจในประเด็นวิจัยและพัฒนา ซึ่ง

สอดคล้องกับภารกิจของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม  
4. สถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีนโยบายการวิจัยและพัฒนามากข้ึน แต่ยังไม่พร้อม/ขาด

ทรัพยากรบุคคลา จึงเป็นผลให้สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม เป็นพี่เลี้ยง หรือท างานวิจัยเชิงบูรณาการได้ 
4. นโยบายการปรับโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ท าให้สถาบันฯสามารถออกแบบการ

บริหารและด าเนินงานภายใต้ภารกิจของตนเองได้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
 

ภาวะคุกคาม 
1. มีสถาบันอุดมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ท างานวิจัยชุมชนที่มีลักษณะงานที่คล้ายกับ

สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมเพิ่มมากข้ึน โดยได้รับการสนับสนุนทั้งด้านนโยบายและทรัพยากรจากหน่วยงาน
สนับสนุนการวิจัยของสถาบันการศึกษานั้น รวมทั้งจากหน่วยงานภายนอก ท าให้มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 

2.  สถาบันฯไม่ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังเพื่อทดแทนตามภารกิจขององค์กร จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น
มาเป็นระยะเวลานาน  

3.  มหาวิทยาลัยขอนแก่น ยังไม่มีนโยบายสนับสนุนที่ชัดเจนในเรื่องการทดแทนอัตราก าลังที่เกษียณอายุ
ราชการของสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม   


