
 

 

๓๓ 

 

บทที� ๔ 

สรุปผลการดําเนินงาน สถาบันวิจัยเพื�อพัฒนาสังคม 
 

๔.๑  ผลการดําเนินงานด้านการบริหาร  
 

การบริหารจัดการของสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม สํานักงานอธิการบดี ปรับปรุงกลไกการบริหารเพ่ือให

สอดคลองกับแผนงานและสามารถขับเคลื่อนงานใหบรรลุตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ มีใชกลไกการติดตาม

ผลการดําเนินงานโดย คณะกรรมการบริหารงานภายในสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม คบส. ซ่ึงท้ังหมดรับนโยบาย

การบริหารองคกรจาก รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ สู ผูอํานวยการสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 

ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ ใหสอดคลองกับสถานการณการ

เปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคม และสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ

๒๕๖๓-๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

   สาระสําคัญของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม 

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยขอนแกน ประกอบดวย  

ยุทธศาสตรท่ี ๑  วิจัยและพัฒนา  

ยุทธศาสตรท่ี ๒  บริการวิชาการและถายทอดองคความรู 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การบริหารจัดการองคกร 

การบริหารสถาบันฯ มีคณะกรรมการบริหารงานภายในสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม คบส. ซ่ึงเปน

คณะกรรมการท่ีกํากับ ดูแล การวางแผน ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานอยางบูรณาการ การให

ขอเสนอแนะ ตัดสินใจ ดานวิชาการ และการบริหาร  

การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ ระบบติดตาม

ประเมินผลการดําเนินโครงการ/กิตกรรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร พัฒนาการบริหาร

จัดการดวยหลักธรรมาภิบาล นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช 

ดานบุคลากร สถาบันฯ ไดดําเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก จัดทําเกณฑการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการและขอตกลงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพ่ือนําไปประกอบการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือนและเพ่ือนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติราชการของสถาบันฯ ไป

ปรับปรุงพัฒนามาตรฐานงานของแตละบุคคลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้สถาบันฯ ยังไดสนับสนุน

ใหบุคลากรเขารวมประชุม ฝกอบรม ทําวิจัย สัมมนา ตามกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัย หรือหนวยงานอ่ืนจัดข้ึนใน

หัวขอท่ีสอดคลองกับความตองการการพัฒนาบุคลากร  

โดยสรุปงานดานบริหารจัดการของสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม มีโครงสรางกลไกท่ีชัดเจน สามารถ

สนับสนุนใหโครงการ/กิจกรรม ภายใตแผนปฏิบัตงิานท่ีกําหนดไว  

 

 



 

 

๓๔ 

 

๔.๒  ผลการดําเนินงานด้านวิชาการ  
  

ภายใตกรอบแนวคิดและหลักการการวิจัยเชิงบูรณาการ รวมท้ังวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีกําหนด 

สถาบันฯ ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรดานวิชาการ การกําหนดประเด็นกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ แบงเปนกลยุทธดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  วิจัยและพัฒนา ประกอบดวย ๓ กลยุทธ คือ  

กลยุทธท่ี ๑.๑ พัฒนาแผนงานวิจัยหรือชุดโครงวิจัยขนาดใหญ (Research Program) แบบ

บูรณาการเพ่ือสนองตอบตอโจทยใหญท่ีมีผลกระทบ (Impact) สูงได   

กลยุทธท่ี ๑.๒ วิจัยและพัฒนาตัวแบบ (Model) และระบบปฏิบัติการ (Platform) และ

ถายทอด/ขยายผลงานวิจัยสูการแกปญหาและพัฒนาศักยภาพชุมชนและสังคม 

และนําสูการกําหนดเปนนโยบายสาธารณะ (ตัวชี้วัด RSDI) 

กลยุทธท่ี ๑.๓ การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศเพ่ือยกระดับดาน

การศึกษา วิจัย และบริการ ( International networking ) 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  บริการวิชาการและถายทอดองคความรู ประกอบดวย ๒ กลยุทธ คือ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ สรางและจัดหลักสูตรการวิจัยและพัฒนายุคใหม 

กลยุทธท่ี ๒.๒ สงเสริมและผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการเผยแพรท้ังเชิงวิชาการและสาธารณะ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓  การบริหารจัดการองคกร ประกอบดวย ๖ กลยุทธ คือ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกร 

กลยุทธท่ี ๓.๒ สรางสถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม ใหเปนท่ีนาทํางานและนาอยู Happy Work 

Place 

กลยุทธท่ี ๓.๓ การยกระดับขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

กลยุทธท่ี ๓.๔ การสรางความผูกพันกับบุคลากรอยางเปนระบบ 

กลยุทธท่ี ๓.๕ การสรางระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเอ้ือตอการสรางผลงาน 

กลยุทธท่ี ๓.๖ การพัฒนาสื่อสรางสรรคเพ่ือการประชาสัมพันธและการสื่อสารองคกรยุคใหม 

ท้ัง ๓ ยุทธศาสตร มีโครงการ/กิจกรรมในปงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน ๒๑ โครงการ รวม

งบประมาณท่ีเสนอขออนุมัติจํานวน ๖๔๗,๔๘๐ บาท เปนยุทธศาสตร ๑ จํานวน ๑๖๐,๐๐๐ บาท 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ จํานวน ๕๐,๔๐๐ บาท และ ยุทธศาสตรท่ี ๓ จํานวน ๔๓๗,๐๘๐ บาท  

โครงการท่ีไดรับอนุมัติงบประมาณดําเนินการแลว ๓ โครงการ เปนเงิน ๑๙๕,๔๐๐ บาท คิดเปน

รอยละ ๗๒ 

 

 

 

 



 

 

๓๕ 

 

จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ียังไมไดดําเนินการ อยูระหวางดําเนินการ ดําเนินการแลวเสร็จ 

ยุทธศาสตร/กลยุทธ โครงการท้ังหมด ไมไดดําเนินการ 
อยูระหวาง

ดําเนินงาน 
แลวเสร็จ 

ยุทธศาสตร  ๑ ๒ - ๒ ๒ 

กลยุทธ  ๑.๑ ๒ - ๒ - 

ยุทธศาสตร  ๒ ๓ - ๓ - 

กลยุทธ  ๒.๑ ๑ - ๑ - 

กลยุทธ  ๒.๒ ๒ - ๒ - 

ยุทธศาสตร  ๓ ๑๖ - ๑๖ ๒ 

กลยุทธ  ๓.๑ ๖ - ๖ ๒ 

กลยุทธ  ๓.๒ ๔ - ๔ - 

กลยุทธ  ๓.๓ ๓ - ๓ - 

กลยุทธ  ๓.๔ ๑ - ๑ - 

กลยุทธ  ๓.๕ ๑ - ๑ - 

กลยุทธ  ๓.๖ ๑ - ๑ - 

รวม ๒๑ - ๒๑ ๒ 

 

และโครงการภายใตแผนวิจัยและพัฒนาชุมชนและสังคม ๒ โครงการท่ีดําเนินการแลวเสร็จ คือ 

๑) โครงการบริหารและขับเคลื่อนการวิจัยเพ่ือทองถ่ินพ้ืนท่ีจังหวัดขอนแกน ในการเสริมสราง

เครือขายการเรียนรูสูชุมชนและสังคมสรางสรรค 

๒ )  โคร งการการแกปญหาการ เผาวั สดุ เหลื อ ใช ทา งการ เกษตรของ เกษตรกร ในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ระยะท่ี ๒ 

 

๔.๓  งบประมาณและโครงการ/กิจกรรม  (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) 

๑)  งบบริหารจัดการท่ีไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย และฝายวิจัยและการถายทอด

เทคโนโลยี  

รายการท่ี ๑) ป ๒๕๖๓ 

๑. งบประมาณเงินรายไดท่ีไดรับจัดสรร ๔๗๗,๒๐๐.๐๐ 

๑.๑ งบดําเนินงาน ๒๐๐,๐๐๐.๐๐  

๑.๒ เงินอุดหนุนท่ัวไป ๒๗๗,๒๐๐.๐๐  

 

 



 

 

๓๖ 

 

๒)  รายไดจากการบริหารสินทรัพย  

รายการท่ี ๒) ป ๒๕๖๓ 

๒. เงินรายไดจากการบริหารสินทรัพย   ๓๖,๐๐๐.๐๐ 

 ๒.๑ คาบํารุงหองประชุม -  

 ๒.๒ คาเชาสถานท่ี (ผูประกอบการรานอาหารและเครื่องดื่ม) ๓๖,๐๐๐.๐๐  

รวมรายการท่ี ๑) และ รายการท่ี ๒) ๕๑๓,๒๐๐.๐๐ 

 

๓)  งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุนดานวิชาการท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยขอนแกน   

ช่ือองคกร/แหลงทุน ภายใน ภายนอก งบประมาณ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน (อุดหนุนท่ัวไป)    ๑๙๕,๔๐๐  ๑๙๕,๔๐๐ 

- ชุดโครงการ “การพัฒนารูปแบบมหาวิทยาลัยวัยท่ี

สาม มหาวิทยาลัยขอนแกน สําหรับการเรียนรูตลอด

ชีวิตของผูสูงอายุ” (Development of University 

of the Third Age Model under Khon Kaen 

University for Elder Lifelong Learning)    

๑๐๐,๐๐๐ 

 

  

- ชุดโครงการ “การจัดการขยะชุมชนแบบมีสวนรวม” ๖๐,๐๐๐   

- พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผูจัดการชุดโครงการ 

หลักสูตรท่ี 1 ผูจัดการโครงการวิจัยและพัฒนาเชิง

พ้ืนท่ีแบบบูรณาการ" 

๓๕,๔๐๐ 

 

  

รวม  ๑๙๕,๔๐๐      ๑๙๕,๔๐๐ 

 

๔.๔  แหล่งทุนและภาคีความร่วมมือ  

สถาบันวิชาการและหนวยงานอ่ืนๆ ท้ังในและตางประเทศใหการยอมรับในความเชี่ยวชาญของ

สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม จึงไดใหการสนับสนุนงานวิจัยและพัฒนา งานติดตามประเมินผล ท่ีทํากับองคกร

ชุมชนเครือขาย  โดยแหลงทุนระดับชาติและนานาชาติท่ีสําคัญท่ีไดสรางความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันฯ

มาอยางตอเนื่อง  

ในชวงเวลาแหงการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๖ และแผนปฏิบัติงานประจําป พ.ศ.

๒๕๖๓ นั้น แหลงทุนในประเทศก็มีการปรับเปลี่ยนนโยบายและเง่ือนไขการสนับสนุนทุนวิจัย เกิดการชะลอ

การสนับสนุนทุน อีกท้ัง นักวิจัยสวนใหญของสถาบันฯ จะเกษียณอายุราชการ จึงทําใหเกิดชองวางในการ

เสนอขอสนับสนุนทุนวิจัย อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยขอนแกนมีนโยบายและเล็งเห็นความสําคัญของการ

เตรียมความพรอม จึงไดสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาชุดโครงการ โครงการ/กิจกรรม เพ่ือเตรียมความ

พรอมเพ่ือใหสอดรับกับชวงเวลาการเปดรับขอเสนอโครงการของแหลงทุนตางๆ 
 



 

 

๓๗ 

 

๔.๕  การผลิตสื�อประชาสัมพันธ์    

สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาสังคม มีชองทางการเผยแพรประชาสัมพันธขาวสาร กิจกรรม/โครงการตางๆ 

เพ่ือถายทอดประสบการณ ขอมูล ขาวสาร ความรู ความเขาใจ ไปสูบุคคล กลุมบุคคล หนวยงานเปาหมาย 

หลากหลายรูปแบบ ผานชองทางสื่อสารสนเทศ เชน สารวิจัยและพัฒนา ราย 3 เดือน มีเอกสารความรู คูมือ 

และหนังสือเลม จัดทําในรูปแบบ e-book เผยแพรผานเว็ปไซดของสถาบันฯ  มีบันทึกจากเวทีสัมมนา เวที

วิชาการรูปแบบ Video on Demand ชมยอนหลังไดจากเวปไซด และบนสื่อโซเชียลมีเดีย youtube.com  

ผลจากการดําเนินกิจกรรมพบวา มีผูสนใจติดตามอยางสมํ่าเสมอ และมีการประสานความรวมมือจาก

เครือขายดานสื่อประชาสัมพันธเพ่ิมมากข้ึน เชน การผลิตสื่อเพ่ือถายทอดองคความรูสูสาธารณะ เปนการ

สนับสนุนความรูดานเทคนิคการผลิต หรือฝกอบรมใหความรูดานการผลิตสื่อ โดยมีเปาหมายเพ่ือเปนการ

เสรมิสรางความรู ความเขมแข็งแกชุมชน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 
แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓         

(๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓) 
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