
การวิเคราะหวิกฤตและความเสี่ยงดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

โดย 

ดร.หิรัญ  แสวงแกว
สถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยขอนแกน



รายละเอียดของเนื้อหา

นิยาม/ความหมายการจัดการสิ่งแวดลอม และ ความเสี่ยง

หลักการการประเมินความเสี่ยง

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง





การหาระดับของความเสี่ยง

โอกาสที่จะ
เกิด





ประเมินผลกระทบ

ประเมินโอกาสที่จะเกิด

คํานวณระดับความเสี่ยง

กําหนดเกณฑการประเมิน

เปอรเซ็นตโอกาสที่จะเกิดขึ้น

ตารางเมทริกซ



การประเมินความเสี่ยงโดยใชตารางเมทริกซ
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ต่ํา1

กลางปาน2

สูง3

มากสูง4

5

ผลกระทบ

โอกาสที่จะเกิด

มีโอกาสสูงมาก

เปนไปไดมาก 

นาจะเปนไปได 

 ไมนาจะเกิดขึ้น

 โอกาสคอนขางนอย 

ละเลยได กระทบ
มาก

รุนแรง กระทบ
เล็กนอย  

กระทบ
ปานกลาง



ระดับของความเสี่ยง

ความเส่ียงโดยรวม ระดับคะแนน ความหมาย

ต่ํา 1-2
ระดับความเส่ียงที่ยอมรับไดโดยไมตองมีการควบคุม
ความเส่ียง ไมตองมีการจัดการเพิ่ม

ปานกลาง 3-9
ระดับความเส่ียงที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม
เพื่อไมใหความเส่ียงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับ
ไมได

สูง 16
ระดับความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองมีการ
จัดการความสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป

สูงมาก 25
ระดับความเส่ียงที่ไมสามารถยอมรับไดจําเปนตองเรง
จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที่



ตัวอยางการใหนิยามโอกาส

ทางทฤษฎีมีโอกาสนอยมาก 
แทบไมไดรับสัมผัส

ไมนาจะเกิด/
โอกาสเกิดนอย

มาก (1)

มีความเปนไปไดที่จะ
เกิด แมวามีมาตรการแตไม
สามารถครอบคลมุทั้งหมด

เคยเกิดเหตุการณ 1ครั้ง
 /หรือมีขอมูลวา
ประชาชนไดรับสมัผัส 

เคยมีเหตุการณเกิดขึ้นมากกวา 1 ครั้ง
และมีสถิติยืนยันชัดเจน 

มีโอกาสสูงมาก 
(5) 

มีมาตรการปองกัน และ
ควบคุมการไดรับสัมผัส

โอกาสคอนขาง
นอย (2) 

เปนไปไดมาก (4) นาจะเปนไปได 
(3) 



ตัวอยางระดับความเสี่ยงจากตารางเมทริกซ

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย

ความเสี่ยงต่ํา 1-3
ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองมีการ
จัดการเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงปานกลาง 4-9
ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุม เพื่อปองกันไมให
ความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 

ความเสี่ยงสูง 10-16
ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยง เพื่อให
อยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 

ความเสี่ยงสูงมาก 17-25
ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงให
อยูในระดับที่ยอมรับไดทันที 



การคํานวณภายในตารางความเสี่ยง
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ผลกระทบ

โอกาสที่จะเกิด



ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได (Risk Appetite) 

ผลกระทบ 
(Impact)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5

โอกาสที่จะเกิด (likelihood) ขอบเขตของระดับความเสี่ยง
(Risk Boundary)



โอกาสที่จะเกิดเหตุการณของความเส่ียง

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง

เปอรเซ็นตโอกาส
ที่จะเกิดขึ้น

ระดับคะแนน

สูงมาก มากกวา 80% 5

สูง 70-79% 4

ปานกลาง 60-69% 3

นอย 50-59% 2

นอยมาก นอยกวา 50% 1



แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

ความเสี่ยงปานกลาง

 ผลกระทบรุนแรงมาก

 โอกาสเกิดนอย

ความเสี่ยงสูง

 ผลกระทบรุนแรงมาก

 โอกาสเกิดมาก

ความเสี่ยงต่ํา

 ผลกระทบนอย

 โอกาสเกิดนอย

ความเสี่ยงปานกลาง

 ผลกระทบนอย

 โอกาสเกิดมาก

โอกาสที่จะเกิด
นอย มาก

ผลกระทบ

มาก

นอย



ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยงขององคกร

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง

ความเสียหายที่เกิดขึ้น
เปอรเซ็นตโอกาส

ที่จะเกิดขึ้น
ระดับ

คะแนน

สูงมาก มากกวา 10 ลานบาท มากกวา 80% 5

สูง 5แสนบาท -10 ลานบาท 70-79% 4

ปานกลาง 1แสนบาท - 5 แสนบาท 60-69% 3

นอย 1 หมื่นบาท - 1 แสนบาท 50-59% 2

นอยมาก นอยกวา 1 หมื่นบาท นอยกวา 50% 1

ดานการเงิน



ผลกระทบตอองคกร ความเสียหาย ระดับคะแนน

สูงมาก มีบุคลากรเสียชีวิตมากกวา 3 คน 5

สูง มีบุคลากรเสียชีวิตไมเกิน 3 คน 4

ปานกลาง มีบุคลากรไดรับบาดเจ็บจนพิการ แตไมมี
ผูเสียชีวิต

3

นอย มีบุคลากรไดรับบาดเจ็บจนตองรักษาตัวที่
โรงพยาบาล 

2

นอยมาก มีบุคลากรไดรับบาดเจ็บเล็กนอย 1

ดานบุคลากร

ตัวอยางการวิเคราะหความเสี่ยงขององคกร



Thank you!

Contact Address: 
Hirun Sawaengkaew, Ph.D.
Email: hirsaw@kku.ac.th
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