


เมื่อนักพัฒนาขององค์กรพัฒนาเอกชน (Non Governmental Organization-NGO) มาบริหารงานวิจัย

ทอ้งถิ่น ถือว่าเป็นงานที่ท้าทายหลายสิ่งหลายอย่างและมีความยากลำบากพอสมควร ซึ่งถ้าคนที่ไม่รู้จักนักพัฒนา

อย่างลึกซึ้งก็จะเขา้ใจยากที่คนที่เป็นนักพัฒนา โดยเฉพาะงานที่มีลักษณะงานนำพาชาวบา้นเคลื่อนไหวคัดค้านงาน

นโยบายที่จะส่งผลกระทบต่อชุมชน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จะมาบริหารงานวิจัยท้องถิ่น  

จากงานวิจัยลุ่มนํ้าชี ถึง 
ป่าโคกดอนหันและโคกป่าแดง...  
ประสบการณเ์มื่อ NGO บริหารงานวิจัยท้องถิ่น

อกนิษฐ์ ป้องภัย 

นักพัฒนาอิสระ

ปีที่ 5 ฉบับที่ 4 ประจำเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2564



จุดอ่อนของนักพัฒนาโดยทัศนะของผู้เขียนมีดังนี้ ความไม่ถนัดและไม่อดทนในการเก็บข้อมูลที่เป็นราย

ละเอียดเชิงตัวเลขและเชิงปริมาณ ความไม่ถนัดในการเขียนและเรียบเรียงให้เป็นงานวิจัย ภาระงานกับชาวบ้าน

นอกเหนืองานวิจัยมีมากแต่ไม่ค่อยมคี่าตอบแทน  ส่วนจุดแข็งของนักพัฒนา คือ มียุทธศาสตร์ในการทำวิจัยเพื่อ

นำไปสู่เป้าหมายระยะยาวไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน  มีความชำนาญในงานพัฒนาเพื่อแก้ปัญหา มีความพยายาม

ต่อเนื่องที่จะพัฒนางานไปสู่เป้าหมายหลังจากจบโครงการวิจัย 

เมื่อประเมินจุดออ่นและจุดแข็งแล้วมีความเห็นว่านักพัฒนาต้องปรับตัวลดเงื่อนไขที่เปน็จุดอ่อน นำจุดแข็ง

มาใช้ และใช้งานวิจัยเป็นตัวบุกเบิกงานเชิงยุทธศาสตรเ์พื่อให้เกิดการทำงานแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่องและขยายผล

ขยายพื้นที่เพิ่มขึ้นนำไปสู่การสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายในเรื่องที่ทำ 

ในอดีตที่ผู้เขียนเคยทำงานวิจัย โดยการสนับสนุนของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)โหนด

คณะกรรมการประสานงานองค์กรพัฒนาเอกชนภาคอีสาน (กป.อพช.อีสาน) เรื่องแมน่้ำชี ช่วงประมาณปี 

พ.ศ.2545 แต่ทำรายงานความก้าวหน้าไม่ผ่านที่จะต่อโครงการวิจัยฯ ข้อมูลที่ได้จากรายงานก้าวหน้าและการได้

สำรวจน้ำชีตามโครงการวิจัยน้ำชี ทำให้เข้าใจระบบนิเวศลุ่มน้ำชีและสภาพปัญหาอย่างลึกซึ้ง และสามารถเลือก

พื้นที่ที่จะทำงานในพื้นที่ลุ่มน้ำชีเป็นการบุกเบิกงานแก้ปัญหาในลุ่มน้ำชีหลายจุด ได้แก่ พื้นที่ตำบลบ้านค่าย 

อำเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ พื้นที่แก่งละว้าแก้มลิงแม่น้ำชี พื้นที่น้ำชีอำเภอทุ่งเขาหลวง อำเภอโพนทองและอำเภอ

เสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด ตลอดจนพื้นที่ริมแม่น้ำชีอำเภอเมือง และอำเภอคำเขื่อนแก้ว จังหวัดยโสธรจึงเท่ากับงาน

วิจัยได้เป็นเครื่องมือในการบุกเบิกเปิดพื้นที่ในการทำงานแก้ปัญหา หรืองานพัฒนา หรือการอนุรักษ์และฟื้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามยุทธศาสตรภ์ายในเครือข่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คณะ

กรรมการประสานงานพัฒนาองค์กรอกชนเพื่อพัฒนาชนบทภาคอีสาน(กป.อพช.อีสาน) ที่พยายามขยายงานด้าน

ลุ่มน้ำชีหลังจากทำเรื่องลำน้ำพองและลำน้ำมูลมาก่อนแล้ว 

สำหรับ งานวิจัยเรื่อง “แนวทางการบริหารจัดการป่าชุมชนอย่างมสี่วนร่วมของประชาชน กรณีปา่โคก

ดอนหันและโคกปา่แดง” เป็นการเห็นปัญหาร่วมกันระหว่างชาวบา้นในชุมชนกับนักพัฒนาในเรื่องความเสี่ยงของ

พื้นที่ป่าและความอุดมสมบูรณ์ของป่า ที่กำลังได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่ จึง

ตกลงใช้งานวิจัยเปน็สื่อกลางเข้าไปศึกษาขอ้มูลข้อเท็จจริงของพื้นที่แนวเขตขอบเขตของปา่ชุมชนทั้ง 2 ป่า อาทิ 

ประเด็นสถานภาพการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ มูลคา่และคุณค่าของปา่  ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นมี

เหตุปัจจัยมาจากอะไร ความขัดแย้งที่ดำรงอยู่ และการบริหารจัดการปา่ที่ผ่านมาเปน็เช่นไร คณะกรรมการป่า

ชุมชนที่ตั้งขึ้นได้ปฏิบัติภารกิจตามกฎหมายป่าชุมชนหรือไม่ และการบริหารจัดการที่จะทำให้ขอบเขตป่าและ

ความอุดมสมบูรณ์ของป่ากลับมาดังเดิมจะต้องทำอะไรบา้ง 

ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการคืนความอุดมสมบูรณ์ของป่าทั้งสองแห่ง ได้แก่ ประการที่ 1 สร้าง

การมีส่วนรว่มของชาวบ้านให้มากขึ้น ประการที่ 2 ปรับปรุงการบริหารจัดการปา่ชุมชนทั้งสองป่าให้มีผลทาง

ปฏิบัติมากขึ้น ประการที่ 3 สรา้งความร่วมมือกับภาคีต่างๆให้มากขึ้น ประการที่ 4 ตั้งกองทุนดูแลป่าชุมชนโดย

ระดมทุนจากภายนอกและภายในชุมชน ซึ่งจะเป็นการทำงานพัฒนาต่อโดยนักพัฒนาเครือข่ายปา่ไมภ้าคพลเมือง  



เครือข่ายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มภาคอีสาน และกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม  กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 นอกจากนั้น สิ่งที่นักพัฒนาได้รับประโยชน์จากการดำเนินโครงการวิจัย คือ ได้เรียนรู้เกิดความเข้าใจ

ขบวนการของงานวิจัย กรอบวิจัย คำถามวิจัย เครื่องมือ วิธีการวิจัย และการเขียนรายงานวิจัย พร้อมสรุปบท

เรียนที่ไดอ้ย่างถ่องแท้ และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในอนาคตได้ เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของตัวเองที่เปน็นัก

พัฒนาและยังเห็นว่านักพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจำเป็นที่จะใช้งานวิจัยท้องถิ่นที่ง่ายที่สุด

กว่าการวิจัยอื่นๆเพื่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในอนาคต 

 โดยสรุปทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของโลกไม่ว่าดิน น้ำ ปา่ไม ้แร่ธาตุ และอากาศ มีความสำคัญ

ต่อผู้คนและสิ่งมีชีวิตต่างๆเป็นอย่างมาก แต่การพัฒนาบนพื้นฐานการใช้เทคโนโลยีในการสร้างปจัจัยสี่ และความ

สะดวกสบายของคนที่เรียกว่าความเจริญ การใช้เทคโนโลยีเพื่อผลิตสิ่งต่างๆโดยใช้วัตถุดิบจากธรรมชาติอย่างขาด

ความสมดุล และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีที่เหลือน้อยเต็มที ใครมีเทคโนโลยีก็ใช้สร้างความร่ำรวย

จากสินค้าเทคโนโลยี คนที่ไม่มีหรือมีน้อยก็ยากจนเกิดความเหลื่อมล้ำอย่างรุนแรง และเกิดการทำลายหรือการใช้

ทรัพยากรธรรมชาติจนหมดไป โดยที่มีความพยายามที่จะอนุรักษ์และฟื้นฟูน้อยมาก ทำให้เกิดภาวะเสี่ยงต่อคน

และสิ่งมีชีวิตอื่นๆรวมทั้งโลกของเราด้วย โดยเฉพาะมลพิษที่ก่อผลกระทบต่อคนและสิ่งมีชีวิตอื่นๆการสร้างก๊าซ

เรือนกระจกจากภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคขนส่ง ก่อให้อุณหภูมิโลกสูงขึ้นเรื่อยๆ นำไปสู่ภาวะโลก



ร้อนส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศอย่างรุนแรง เกิดน้ำท่วม ภัยแล้ง และอื่นๆ เปน็ปัญหาร่วมของคน

ทั้งโลก  

 ดังนั้นยุทธศาสตร์หนึ่งของงานวิจัยท้องถิ่น   ควรมุง่เน้นชุดโครงการที่มีเป้าในการปกป้องอนุรักษ์และฟื้นฟู

สร้างระบบบริหารจัดการที่มีส่วนร่วมของประชาชน โดยเฉพาะคนชายขอบและคนจนในท้องถิ่นนั้นๆ สร้างการ

พัฒนาบนพื้นฐานของความยั่งยืน และสรา้งทีมวิจัยแบบผสมผสานที่มีองค์ประกอบที่หลากหลายไมว่่าจะเป็นนัก

วิชาการ ชาวบ้าน นักพัฒนาองคก์รพัฒนาเอกชน นักศึกษาภาควิชาการที่เกี่ยวข้อง และภาคีเครือข่าย โดยใช้พื้นที่

แหล่งทรัพยากรธรรมชาติเป็นตัวตั้ง เช่น ชุดแก่งละว้า ชุดลำปะทาว และชุดภูค้อ-ภูกระแต เปน็ต้น ผู้เขียนหวังว่า

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะเห็นความสำคัญสิ่งที่เสนอไป 






๑. มีขุนข้า...  บ้านเมือง   จั่งเหลืองฮุ่ง 
มีจอมเจ้า   ภูบาลเฝ้า    ถ่า-เบิ่งแงง 

มีหม่องแปลง   สรรค์สร้าง   ผืนขี้ดิน   ได้โซ้นอยู่  
มีอู่ข้าวอู่น้ำ   คอยเลี้ยง   หมู่ประชา  

๒. ความเจริญ   ก้าวหน้า   ได้เคลื่อนผ่า   เป็นลำดับ 
มาเถิงยุคสมัย   เมืองไทย   วิไลจ้า 

น้ำมีปลา   นามีข้าว  เมืองไทยเฮ้า   พ่วมแจ้งฮุ่ง 
ยังผดุง   รักษาไว้   ของไทยแท้   สู่ประการ 

๓. รัฐบาล   ได้ก่อตั้ง   กองกระทรวง   ขึ้นหลายหน่วย 
คอยถ่าซ่วย   พวกพี่น้อง   เทื่อขัดข้อง   ในเรื่องใด 
ราชการ   ขีดเส้นไว้   ตามฮ่อง   ครรลองทาง 
ต้องเป็นกลาง   เป็นธรรม   บ่-ล่ำเหลือ   ชนชั้น  

ความแตกต่างของการทํางาน 

ภาครัฐกับภาคประชาสังคม



    
๔. ยิ่งนับวัน   กะยิ่งล้น   คนมันหลาย   หยาย บ่-ทั่ว 

รัฐกะมัว   คองถ่า   เสนอเรื่อง  ต่อนาย 
คนสิตาย  รอคอยมื้อ    ให้ทางการ    เข้ามาซอย 

วันเดือนปี   กะเคลื่อนคล้อย   บ่ทันจ้อย   การซ่อยเหลือ 

๕. จังได้เกิด  ก่อเกื้อ   มวลหมู่   จิตอาสา 
สละวันเวลา   ออกซอยเหลือ   ไทยบ้าน 

คอยประสาน   ชวนช่วย   อำนวยการ   ด้านต่างๆ 
บรรเทาทุกข์   ให้พี่น้อง    บ่คาข้อง   กับเรื่องใด 

๖. คึดอยากให้   มวลหมู่   จิตอาสา   
ภาคประชาสังคม   มาผสม   สานซ่วย 
ราชอำนวย   ทางให้   ราชการ   ผ่านส่งต่อ 
รวมกันเกาะ   กลุ่มไว้   ไทยสิรุ่ง   ฮุ่งเจริญ... 
บ่แม่นเดิน  คนละที่  ย้านกันดี  ติตางหน่าย 
ผู้มันเฮ็ด   แปะตาย   แพ้ผู้ขายคำเว้า 
 ฝากนายเจ้า    ให้เบิ่งแงง...แนทอน.... 

ความหมาย คือ ในยุคของการเปลี่ยนแปลงแทบทุกประเทศบนโลกใบนี้ มักจะมปีัญหาในการบริหารจัดการเรื่องต่างๆ
มากมาย สาเหตุที่เกิดขึ้นอาจมาจากสิ่งที่ควบคุมไมไ่ด้ เช่น ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการฝ่าฝืนกฏกติกาของสังคม ปัญหาที่เกิด
ขึ้นจากภัยธรรมชาติ อุทกภัย อัคคีภัย แผ่นดินไหว หรือภัยพิบัติตา่งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  ซึ่งอยู่เหนือการควบคุม
ของมนุษย์ 
 ย้อนมามองดูในบ้านเราในเรื่องของการทำงาน ระหว่างภาครัฐกับภาคประชาสังคม ซึ่งในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา
บ้านเรา ได้ประสบพบเจอกับปัญหาในการบริหารบ้านเมืองมากมายหลายด้าน ทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ ใน
ส่วนของนโยบายการทำงานของ “ราชการ” ก็จะมีแนวปฏิบัติที่เป็นขั้นตอนมากมาย  ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
ในการปฏิบัติงาน ส่วน “ภาคประชาสังคม” ไม่วา่จะเป็นกลุ่มเครือข่าย มูลนิธิ กลุ่มอนุรักษ์ หรือกลุ่มจิตอาสาต่างๆ 
หน่วยงานหรือองค์กรเหล่านี้ไม่ติดโครงสร้าง มีความคล่องตัวในการทำงานมากกว่า มีแหล่งทุนเฉพาะ สามารถทำงาน
สร้างสรรค์ได้มากกว่า รวมคนไดห้ลากหลาย และเกิดปรากฎการณ์ “จิตอาสาของคนรุ่นใหม่” อย่างต่อเนื่อง  ลองคิด
เล่นๆถ้าราชการประสานความร่วมมือกับภาคประชาสังคม การพัฒนาประเทศนา่จะไปได้ไกลและเร็วกว่านี้ขนาดไหน 
คำถามคือทำยังไงรัฐจะเชื่อมการทำงานกับภาคประชาสังคมอย่างไม่ให้สะดุดและร่วมกันมองเป้าหมายของการพัฒนา
ประเทศไปในทิศทางเดียวกัน... 

 



 

 

ความยั่งยืน 

 การพัฒนาที่ผ่านมากอ่ให้เกิดปญัหาทำลายสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมทั้งตนเองและผู้อื่น 
ไม่กอ่ให้เกิดความสงบสุขในชุมชน สังคมประเทศชาติ การพัฒนาดังกลา่วถือว่าเป็นการพัฒนาที่ไม่
ยั่งยืน ดังนั้น ไม่ว่าการพัฒนา การดำเนินชีวิต การประกอบอาชีพควรที่จะคำนึงถึงความยั่งยืน 

ความหมาย 
 การกระทำใดๆที่ทำอย่างต่อเนื่องและถาวรโดยผลที่เกิดขึ้นต้องส่งผลให้มีความสงบสุข ไม่
ทำลายสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม ไม่ทำลายตนเองและผูอ้ื่น 

“ศัพท์พัฒนา เพื่อชุมชน ท้องถิ่น และสังคม” ความมุ่งหมายเพื่อเผยแพร่
คำศัพท์ในวงการพัฒนาและวิชาการ เพื่อนำไปประยุกต์ใชก้ับงานพัฒนา 
และงานวิจัยเพื่อชุมชน 
สมพันธ์ เตชะอธิก และคณะ 
พิมพ ์3 ครั้ง 2547/2548 และปรับปรุง 2558



ตัวอย่าง 

▪ ควรนำไปใช้กับการดำเนินชีวิตในครอบครัว ชุมชน หมู่บา้น ทั้งนี้โดยเน้นอาชีพที่ยั่งยืน ไม่
ทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริงต้องสอดคล้องกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมการดำเนินชีวิตที่เป็นอยู่ 

▪ การทำเกษตรอินทรีย์แบบผสมผสาน การทำเกษตรอินทรยี์เปน็การทำเกษตรที่ไม่ทำลายสิ่ง
แวดล้อม และการทำเกษตรแบบผสมผสาน ทำให้เกษตรกรพึ่งตนเองได้เลี้ยงครอบครัวได้ 
ทำให้ครอบครัวมีความสุข 

▪ การดูแลรักษาสุขภาพแบบองค์รวม ป้องกันโรคการกินอาหารที่ถูกสุขลักษณะออกกำลัง
กายอย่างสม่ำเสมอ มีการผสมผสานระหว่างการแพทย์แผนตะวันตก ตะวันออก การแพทย์
พื้นบ้าน 

▪ การจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน อาศัยความสัมพันธ์ระหวา่งสิ่งที่มีชีวิตถิ่นที่อยู่
อาศัยและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล 

การประยุกต์ใช ้

▪ ควรนำไปใช้กับการดำเนินชีวิตในครอบครัว ชุมชน หมู่บา้น ทั้งนี้โดยเน้นอาชีพที่ยั่งยืน ไม่
ทำลายธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถพึ่งตนเองได้อย่างแท้จริงต้องสอดคล้องกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมการดำเนินชีวิตที่เป็นอยู่ 

▪ ต้องมีการบูรณการกิจกรรมต่างๆเขา้ด้วยกัน โดยไม่ทำงานแบบแยกส่วนหรือมุ่งหมายการ
ทำโครงการ/กิจกรรมต่างๆเพื่อสร้างภาพพจน์หรือเป็นการสังเคราะห์เหตุการณเ์ฉพาะหน้า 

▪ ไม่เน้นการทำสิ่งต่างๆให้เสร็จไปตามเวลาและสถานการณ์เฉพาะหน้า แต่ต้องเน้นความต่อ
เนื่องและและเชื่อมโยงกันเป็นระบบ 


